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§éEÅéfEìШ§[ШÂÅ§sE9Ñ 
ŔůШŸŉШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣ 

ÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШĬŸƽƚŔŰŊШƖĲƚĲċƖĦőШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣƖĲĲЯШƽċƣĲƖЯШċŰĬШ
ĲċƖƣőШĲŰĲƖŊŔĲƚШċŰĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШőŸƽШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШċƚƓĲĦƣƚШċƖĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĲĬЯШċƚШƽĲũũШ
ċƚШőŸƽШƣőĲǃШċƖĲШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШƚŸƨŰĬрĤċƚĲĬШƚƣŔůƨũŔЯШĦƖǃƚƣċũƚЯШƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ƓĲƖŔŸĬШыƣőĲШΞΜрůŔŰƨƣĲШƓĲƖŔŸĬШũĲċĬŔŰŊШƨƓШƣŸШÉŸũċƖШ ŸŸŰьЯШƣőĲШůŔĬрċŉƣĲƖŰŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ƓĲƖŔŸĬШыΟƓůШƣŸШΟаΝΡƓůьЯШƣőĲШƓĲƖŔŸĬƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ ĲƽШѼШ[ƨũũШ~ŸŸŰШċŰĬШƣőĲШƓĲƖŔŸĬƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШEƕƨŔŰŸǂĲƚШċŰĬШÉŸũƚƣŔĦĲƚЮ 

ШƣĲċůШŸŉШ?ŸƽƚĲƖƚШũĲĬШĤǃШ~ċƻĲШ9ċũƻĲƖƣШŔƚШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШƓċƖťũċŰĬШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ ĲƽƚƣĲċĬШ ĤĤĲǃШŔŰШ ŸƣƣŔŰŊőċůƚőŔƖĲЮШ§ƣőĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШŊƖŸƨƓƚШċƖĲШ
ĦċƖƖǃŔŰŊШŸƨƣШƓċƖċũũĲũШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШŸƣőĲƖШũŸĦċƣŔŸŰƚЮ 

§ŰĲШŸŉШƣőĲШċŔůƚШŸŉШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШ~ċƻĲШ9ċũƻĲƖƣќƚШŔĬĲċƚШċĤŸƨƣШƣőĲƚĲШ
ĲŰĲƖŊŔĲƚШċŰĬШƣƖǃШƣŸШƓƖŸƻĲЯШĬŔƚƓƖŸƻĲШċŰĬоŸƖШƖĲƻŔƚĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲƚĲШŔĬĲċƚШċŰĬШőŸƓĲŉƨũũǃШǯŰĬШ
ŸƣőĲƖШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƣőŔŰŊƚШċƚШƽĲũũЮ 

ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŸŰШ~ċƻĲќƚШĬŸƽƚŔŰŊƚőĲƖƽŸŸĬЮĦŸůШƽĲĤƚŔƣĲа 

ÅĲƚĲċƖĦőШÂƖŸŢĲĦƣШыxŔƚƣьШ҇ШÑőĲШÉőĲƖƽŸŸĬШ?ŸƽƚĲƖ 

ƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШÉƨůůċƖǃШċŰĬШĬĲƣċŔũƚШŸŉШĲċĦőШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƣőĲůĲĬШƚĲƚƚŔŸŰЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШ
ĬŸĦƨůĲŰƣШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƓĲŰĬƨũƨůШĬŸƽƚŔŰŊШĦőċƖƣƚЯШċШĬŸĦƨůĲŰƣШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰЯШŊĲŸũŸŊǃШċŰĬШċШĤƖŔĲŉШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШ ĲƽƚƣĲċĬШċƖĲċЯШċŰĬШĬŸĦƨůĲŰƣƚШ
ŊŔƻŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШĬŸƽƚĲƖƚШƣŸШĬŸШƚŸůĲШƖĲůŸƣĲоůċƓШĬŸƽƚŔŰŊШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖШƚŸůĲШ
ĲŰĲƖŊŔĲƚШŔŰШƣőĲŔƖШŸƽŰШőŸůĲШċŰĬШŊċƖĬĲŰЮ 

ÉĲƚƚŔŸŰШΞШтШìċƣĲƖШEŰĲƖŊŔĲƚ 

ÑőĲШƚĲĦŸŰĬШŸŉШΥШƓƖŸŢĲĦƣШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣŸŸťШƓũċĦĲШŔŰШ~ċǃШΞΜΞΣШċŰĬШŉŸĦƨƚƚĲĬШŸŰШƣőĲШĲŰĲƖŊŔĲƚШŸŉШ
ƽċƣĲƖЮШÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШ?ŸƽƚĲƖƚШƽĲƖĲа 

 EìÉÑE ?ШÑE ~ШΦоΡоΞΜΞΣ 

~ċƻĲШ9ċũƻĲƖƣЯШ?ŔċŰĲШEũũĲƖƣŸŰЯШ~ċƖŔċШcċũĲЯШuċƣĲШÅŔĦőċƖĬƚŸŰЯШÉŔċŰШìŔũƚŸŰ 

?§ìÉEÅÉШì§Åuf ]ШExÉEìcEÅE 

ũŔШ?ĲŰőċůЯШ7ũċĦťĬŸƽŰШÅŔŰŊƚШŰƖШxŸĬĬŔƚƽĲũũЯШÉŸƨƣőШ?ĲƻŸŰШΤоΣоΞΣ 
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ÉÖ~~ Åò 
ШÑőĲШ ĲƽƚƣĲċĬШƣĲċůШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШċШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШċŰШŸƓĲŰШǯĲũĬШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШŔŰШŰĲċƖĤǃШ

ƽŸŸĬƚЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШ~ċƻĲќƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƣŸШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШĤĲŰĲċƣőШ
őĲƖШũċƽŰШċƣШőŸůĲШŔŰШìċƖƚŸƓШéċũĲЯШċŰĬШċШ~ŸƣőĲƖШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШċƣШ~ċƖШĬĲШÂƨũƓŔШŔŰШÉƓċŔŰШƽőĲƖĲШ
ƚőĲШƚƓĲŰĬƚШƣŔůĲШŔŰШƣőĲШƽŔŰƣĲƖШůŸŰƣőƚ 

ÑőĲШƖĲƚĲċƖĦőШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőċƣШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƽċƣĲƖШũĲƻĲũƚШċƖĲШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШĤŸƣőШƣőĲШÉŸũċƖШ
 ŸŸŰШċŰĬШůŔĬрċŉƣĲƖŰŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬƚЮШ 

ШÑőĲШĬĲƓƣőШŸŉШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШĬŸůĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊƚШǰƨĦƣƨċƣĲƚШĤǃШċШĦŸƨƓũĲШ
ŸŉШůĲƣƖĲƚШċƣШůŸƚƣШƣŔůĲƚЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШƽċƣĲƖШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШůŸƻŔŰŊШċŰĬШƓƨũƚċƣŔŰŊШ
ƨƓƽċƖĬƚШƨŰĬĲƖШƓƖĲƚƚƨƖĲЮШ 

ШÑőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШƓƖŔůċƖǃШƽċƣĲƖШŔŰШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊƚШċƣШĬĲĲƓШũĲƻĲũƚШŔƚШƻĲƖǃШőŔŊőШċŰĬШƚũŔŊőƣũǃШ
ƖĲĬƨĦĲĬШċƣШũŸƽĲƖШĬĲƓƣőƚЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШŊĲŰĲƖċũũǃШőĲũĬШƣőĲŸƖǃШƣőċƣШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊƚШ
ƓƨůƓШƓƖŔůċƖǃШƽċƣĲƖШƨŰĬĲƖШƓƖĲƚƚƨƖĲШƣŸШƣőĲШƚƨƖŉċĦĲШŸŉШƣőĲШĲċƖƣő 

ШƣƽŸрƽċǃШǰŸƽШŸŉШƽċƣĲƖШŔŰШƻĲŔŰƚШƣőċƣШǰŸƽШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШÑőŔƚШ
ŔƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШŸŰũǃШċШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŔŰǰŸƽŔŰŊШƽċƣĲƖШĤĲŔŰŊШċĤũĲШƣŸШǰŸƽШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰƣŸШ
ƣőĲШƻĲƖƣŔĦċũШƽċƣĲƖШĬŸůĲШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƣШƖĲĤŸƨŰĬŔŰŊШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШċũƖĲċĬǃШ
ŔŰШƣőĲШĬŸůĲШŉŸƖĦŔŰŊШŔƣШĤċĦťƽċƖĬƚ 

ШÑőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬƚШċĤŸƻĲШƣőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊƚШƽĲƖĲШ
ĬŸƽƚĲĬШƣŸШċШőĲŔŊőƣШŸŉШΟШƣŸШΥШŉĲĲƣШċĤŸƻĲШŊƖŸƨŰĬШũĲƻĲũШыΜЮΦШƣŸШΞЮΡШůĲƣƖĲƚьШ 

ÑőĲШŊĲŸĬĲƣŔĦШƚƓŔƖċũШċŰĬШőċũŸĲƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШ7ŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŸŰШŸƓĲŰШŊƖŸƨŰĬШƽĲƖĲШ
ĲũũŔƓƣŔĦċũШŸƖШĲŊŊрƚőċƓĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƽŔĬĲƚƣШƚŔĬĲШĤĲŔŰŊШŔŰШƣőĲШƚŸƨƣőШƽőĲƖĲШƣőĲШÉƨŰШƽċƚШċŰĬШ
ƣőĲШŰċƖƖŸƽĲƚƣШƽőĲƖĲШƣőĲШ~ŸŸŰШőċĬШƖĲĦĲŰƣũǃШƚĲƣЮ 

ШÑőĲШŊĲŸĬĲƣŔĦШƚƓŔƖċũШċŰĬШőċũŸĲƚШƚƨƖƖŸƨŰĬШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊƚШĦŸŰƣċĦƣĲĬШƣŸШċƖŸƨŰĬШőċũŉШƣőĲŔƖШ
ƚŔǍĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΞΜрůŔŰƨƣĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШыΝΞаΠΝШƣŸШΝΟаΜΝШċƣШ ĲƽƚƣĲċĬШŸŰШΦоΡоΞΣьШ
ċŰĬШĲǂƓċŰĬĲĬШĤċĦťШƣŸШŰŸƖůċũШċŉƣĲƖШÉŸũċƖШ ŸŸŰ 

Ш?ƨƖŔŰŊШƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШƣőĲШ7ŸƻŔƚШċŰĬШƽċƣĲƖШĬĲƓƣőШŸŉШƣőĲШƻĲƖƣŔĦċũũǃШƖŔƚŔŰŊШ
ƽċƣĲƖШĤĲũŸƽШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШƖċƓŔĬũǃШƖŔƚĲƚШċŰĬШŉċũũƚШŔŰШċШƽċƻĲрũŔťĲШƓċƣƣĲƖŰШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШ
ƽċƣĲƖШůŸůĲŰƣċƖŔũǃШƚƣŸƓƓŔŰŊШůŸƻŔŰŊШċũƣŸŊĲƣőĲƖШƣőĲŰШƚƣċƖƣŔŰŊШƣŸШĲŔƣőĲƖШƖŔƚĲШŸƖШŉċũũШċŊċŔŰШŔŰШƓƨũƚĲƚЮ 

ШÑőĲШƽċƣĲƖШĬĲƓƣőШĤĲŰĲċƣőШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣŔĦĲƚШŉċũũƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШůŔĬрċŉƣĲƖŰŸŸŰШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШыΟƓůШƣŸШΟаΝΡƓůьШċŰĬШƣőĲШ7ŸƻŔƚШƖĲċĬŔŰŊШċũƚŸШŉċũũƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШ
ƽċƣĲƖШőċƻŔŰŊШƚƣŸƓƓĲĬШůŸƻŔŰŊЮШfŉШƣőĲШůŸƻŔŰŊШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƽċƣĲƖШĦƖĲċƣĲƚШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШ
ŸŉШƣőĲШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣŔĦĲƚЯШƣőĲŰШŔŉШƣőċƣШƽċƣĲƖШƚƣŸƓƚШůŸƻŔŰŊШŔƣШŉŸũũŸƽƚШƣőċƣШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШŸŉШ
ƣőĲШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣĲǂШƽŸƨũĬШŰŸШũŸŰŊĲƖШĤĲШĬŸƽƚĲċĤũĲ 
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ÑőĲШǰƨĦƣƨċƣŔŰŊШƽċƣĲƖШĬĲƓƣőƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƚĲƚƚŔŸŰШċŰĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШƣƖĲĲШ
ĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШĬƨƖŔŰŊШÉĲƚƚŔŸŰШΝШтШÑƖĲĲШEŰĲƖŊŔĲƚЯШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШċШĤƨŔũĬШƨƓШ
ƣŸШƣőĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬƚШĬƨƖŔŰŊШƽőŔĦőШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШĲŰĲƖŊŔĲƚШƖĲƚĲƣШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŔŰШ
ƖĲċĬŔŰĲƚƚЮ 

ũŔШ?ĲŰőċůШŉŸƨŰĬШƣőċƣШƣőĲШŊĲŸĬĲƣŔĦШƣƖŔċĬƚШƣőċƣШůċƖťШƣőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ĬŸƽƚĲĬШċƣШċũũШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШůŔĬрċŉƣĲƖŰŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШƣőĲǃШĲǂƓċŰĬĲĬШůċƚƚŔƻĲũǃШċŰĬШƣƽŔĦĲШċƚШůċŰǃШƣƖŔċĬƚШċƚШŰŸƖůċũШĦŸƨũĬШĤĲШ
ĬŸƽƚĲĬШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШċƚШƣőĲШǰŸƽШƖċƣĲШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШĬƖċůċƣŔĦċũũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬЮШfŉЯШċƚШ
~ċƖŔċШìőĲċƣũĲǃШƚƨŊŊĲƚƣƚЯШƣőĲШĬŸƽƚĲċĤũĲШƣƖŔċĬƚШċƖĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШőċƖůŸŰŔĦШƓċƣƣĲƖŰƚШ
ŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƽċƣĲƖЯШƣőĲŰШŔƣШůċťĲƚШƚĲŰƚĲШƣőċƣШŔŉШƣőĲШƽċƣĲƖШƚƣŸƓƚШůŸƻŔŰŊШŸƖШ
ƚũŸƽƚШĬŸƽŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШыċƚШċƣШƣőĲШůŔĬрċŉƣĲƖŰŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬьШƣőĲŰШƣőĲШƣƖŔċĬƚШĦċŰШ
ŰŸШũŸŰŊĲƖШĤĲШĬŸƽƚĲĬЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШŔŉШƣőĲШƽċƣĲƖШƚƣċƖƣƚШůŸƻŔŰŊШůƨĦőШŉċƚƣĲƖШƣőċŰШƨƚƨċũШыċƚШċƣШ
ƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬьШƣőĲŰШůŸƖĲШƣƖŔċĬƚШƽŸƨũĬШĤĲШĬŸƽƚĲċĤũĲШĤĲĦċƨƚĲШůŸƖĲШ
őŔŊőĲƖШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШőċƖůŸŰŔĦƚШċƖĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬЮШ 

ШÑőĲƚĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőŸƚĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШċŰĬШ~ŔĬр ŉƣĲƖŰŸŸŰШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬƚЯШƚőŸƽШƣőċƣШƣőĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШƓċƣƣĲƖŰШŸŉШƣőĲШĲŰĲƖŊŔĲƚШƣőċƣШĦċŰШĤĲШ
ĬŸƽƚĲĬШċĤŸƻĲШŊƖŸƨŰĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШŊĲŸĬĲƣŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚЯШĲċƖƣőШĲŰĲƖŊǃШũŔŰĲƚШċŰĬШƻŸƖƣŔĦĲƚШ
ċŰĬШĲŰĲƖŊŔĲƚШŸŉШƣƖĲĲƚЯШċƖĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬЮ 

ШfƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőċƣШƣőĲШƓŸũċƖŔƣǃШƖĲƻĲƖƚċũЯШƽőŔĦőШƣċťĲƚШƓũċĦĲШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣőĲШÉŸũċƖШ
ÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬƚЯШċǭĲĦƣƚШƣőĲШƓƨũƚċƣŔŰŊШĬŸůĲƚШŸŉШƻĲƖƣŔĦċũũǃШƖŔƚŔŰŊШƽċƣĲƖШĤĲũŸƽШ7ũŔŰĬШ
ÉƓƖŔŰŊƚШċŰĬШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣŔĦĲƚЯШĦċƨƚŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƖĲƻĲƖƚĲШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲǃШċƖĲШ
ƚƓŔƖċũũŔŰŊЮШÑőŔƚШůċǃШƖĲƚƨũƣШŔŰШƣőĲШƽċƣĲƖШĤĲŔŰŊШƚƨĦťĲĬШĬŸƽŰШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШĤĲŔŰŊШƓƨůƓĲĬШ
ƨƓƽċƖĬƚЮШÑőŔƚШċũƚŸШŸĦĦƨƖƚШĬƨƖŔŰŊШEĦũŔƓƚĲƚШƽőŔĦőШċƖĲШċũƚŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШƓŸũċƖŔƣǃШ
ƖĲƻĲƖƚċũƚЮ 

It is also likely that wőĲŰШƣőĲШĬĲƓƣőШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŉċũũƚШĤĲũŸƽШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШƣőĲШ
ƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШƣőċƣШǰŸƽШċƽċǃШŉƖŸůШŔƣЯШƣőĲŰШƣőĲƚĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШƽŔũũШĲŔƣőĲƖШĦĲċƚĲШƣŸШǰŸƽШŸƖШ
ŊƖĲċƣũǃШƖĲĬƨĦĲШƣőĲŔƖШǰŸƽШƖċƣĲЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĲƣŔĦШǯĲũĬƚШŸŉШĲŰĲƖŊǃШċƖŸƨŰĬШ
ƣőĲůШĦŸũũċƓƚŔŰŊШċŰĬШŰŸƣШĤĲŔŰŊШĬĲƣĲĦƣċĤũĲШċĤŸƻĲШŊƖŸƨŰĬЮ 

ÑőĲШĤŔŊŊĲƖШƓŔĦƣƨƖĲШċŰĬШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĲĬŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШƨŰƚĲĲŰШĲŰĲƖŊŔĲƚШƣőċƣШƽĲШ
ĬŸƽƚĲЯШĦċŰШĤĲШĤĲƣƣĲƖШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƽőĲŰШċũũШƣőĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċƣШċШƚŔƣĲШċƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƖċƣőĲƖШ
ƣőċŰШŢƨƚƣШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŰŊШƚŸũĲũǃШŸŰШĬŔƻŔŰŔŰŊШŉŸƖШƽċƣĲƖЯШĬŸƽƚŔŰŊШŊĲŸĬĲƣŔĦƚЯШĬŸƽƚŔŰŊШĲċƖƣőШ
ĲŰĲƖŊǃШũŔŰĲƚЯШĬŸƽƚŔŰŊШƻŸƖƣŔĦĲƚШŸƖШĬŸƽƚŔŰŊШƣƖĲĲШĲŰĲƖŊŔĲƚЮШfƣШŔƚШċũƚŸШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШ
ƣőĲШƣŔůĲШŸŉШĬċǃЯШċŰĬШċũƚŸШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƣőĲШůŸŰƣőШċŰĬШǃĲċƖШŔŰШƖĲŊċƖĬШƣŸШƣőĲШƖĲũċƣŔƻĲШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ
ŸŉШƣőĲШÉƨŰЯШ~ŸŸŰШċŰĬШEċƖƣőЮШfĬĲċũũǃШƣőŔƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШċШƣĲċůШŸŉШ?ŸƽƚĲƖƚШƽŸƖťŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШŸŰШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШċƚƓĲĦƣƚШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃШŔŰШƣőĲШƚċůĲШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬоŸƖШůċŰǃШƖĲƓĲċƣШƻŔƚŔƣƚШƣŸШƣőĲШ
ƚċůĲШũŸĦċƣŔŸŰШĤǃШċШ?ŸƽƚĲƖШƽŸƖťŔŰŊШċũŸŰĲШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШƣőĲШƓċƣƣĲƖŰШũċǃĲƖШĤǃШũċǃĲƖЮ 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

Σ 
 

 ĲƽƚƣĲċĬШ?ŸƽƚŔŰŊШxŸĦċƣŔŸŰ 
ÑőĲƚĲШŔůċŊĲƚШċƖĲШŉƖŸůШƚƨŰĦċũĦЮŸƖŊШċŰĬШůŸŸŰĦċũĦЮŸƖŊЮШÑőĲǃШƚőŸƽШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШ
ÉƓƖŔŰŊШƣőĲШǯĲũĬШƣőċƣШƣőĲШ ĲƽƚƣĲċĬШƣĲċůШƚƣƨĬŔĲĬШŸŰШΦƣőШ~ċǃЮШŰŸƣőĲƖШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ƽŸŸĬƚШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШƽċƚШċũƚŸШĬŸƽƚĲĬЯШĦũŸƚĲШƣŸШƽőĲƖĲШƣőĲќШìќШŔƚШƚőŸƽŰШŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШŔůċŊĲЮШ
ÑőĲƚĲШƚĦƖĲĲŰƚőŸƣƚШƚőŸƽШƣőĲШƣŔůĲƚШŸŉШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШÉŸũċƖШċŰĬШxƨŰċƖШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШƣőĲШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШÉƨŰШċŰĬШ~ŸŸŰШŸŰШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШċƣШƣőŸƚĲШƣŔůĲƚЮШ ŸƣĲаШÉŸũċƖШ ŸŸŰШŔƚШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШљ9ƨũůŔŰċƣŔŸŰЮњШ 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

Τ 
 

7ũċĦťĬŸƽŰШÅŔŰŊƚШ?ŸƽƚŔŰŊШxŸĦċƣŔŸŰ 
ũŔШ?ĲŰőċůШĬŸƽƚĲĬШċƣШ7ũċĦťĬŸƽŰШÅŔŰŊƚШŸŰШΤƣőШsƨŰĲШΞΜΞΣЮШÑőŔƚШŔůċŊĲШŉƖŸůШƚƨŰĦċũĦЮŸƖŊШ
ƚőŸƽƚШċŰШċĲƖŔċũШƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽŔƣőШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŸŉШÉƨŰƖŔƚĲЯШÉŸũċƖШ ŸŸŰШċŰĬШÉƨŰƚĲƣШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŸŰШƣőċƣШĬċƣĲЮ 

 

 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

Υ 
 

?EÑ fxE?Ш[f ?f ]É 

ÂċƖƣШΝШтШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊƚ 
 EìÉÑE ? 

?ĲƚƓŔƣĲШ~ċƻĲШőċƻŔŰŊШĲċƖůċƖťĲĬШċШƣƽŔƚƣĲĬШƣƖĲĲШŔŰШ ĤĤĲǃШƽŸŸĬƚШƣőċƣШƚƣċŰĬƚШċĤŸƻĲШċШ7ũŔŰĬШ
ÉƓƖŔŰŊЯШƣőĲШƣĲċůШƽĲƖĲШƓƨũũĲĬШŔŰШƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЮШfŰŔƣŔċũũǃШƽĲШƽĲŰƣШƣŸШƣőĲШƽċƣĲƖŉċũũШ
ċƚШċШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШƣĲċůШŰĲĲĬĲĬШƚŸůĲШőĲċũŔŰŊШċŉƣĲƖШċШŉƖċƨŊőƣШŢŸƨƖŰĲǃЮШfƣШƚĲĲůĲĬШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣőċƣШƽĲШƽĲƖĲШũĲĬШƣŸШƣőĲШƽċƣĲƖŉċũũШŉŸƖШƣőŔƚШŊŔƻĲŰШƣőċƣШƣőĲШĬċǃШƽċƚШċũũШċĤŸƨƣШ
ĬŸƽƚŔŰŊШƽċƣĲƖШĲŰĲƖŊŔĲƚЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőŔƚШƽĲШƨƚĲĬШŸƨƖШĬŸƽƚŔŰŊШƖŸĬƚШƣŸШŊƨŔĬĲШƨƚШƣŸШƣőĲШĤĲƚƣШ
ũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШƨŰĬĲƖƣċťĲШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőЮШìĲШƽĲƖĲШũĲĬШċũŸŰŊШċШƓċƣőШÉìШŉƖŸůШƣőĲШƽċƣĲƖŉċũũШċŰĬШ
ƣőĲŰШċũŸŰŊШċШƣƖċĦťШƣőƖŸƨŊőШċШƚůċũũШƽŸŸĬũċŰĬЮШ?ŔċŰĲШċŰĬШ~ċƖŔċШƽĲƖĲШĬƖċƽŰШƣŸШĬŸƽƚĲШċШ
7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШƽŸŸĬƚШƽőŔũƚƣШ~ċƻĲЯШÉŔċŰШċŰĬШuċƣĲШƽĲƖĲШŊƨŔĬĲĬШŔŰƣŸШċШŰĲċƖĤǃШũċƖŊĲШŸƓĲŰШ
ǯĲũĬШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШƣƖĲĲƚШċŰĬШĤƨƣƣŔŰŊШƨƓШƣŸШċШƚƣƖĲċůШƣőċƣШǰŸƽĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƽċƣĲƖŉċũũШƣŸШ
ƣőĲШ]ċƖĬĲŰШxċťĲЮШŉƣĲƖШĦőĲĦťŔŰŊШƣőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШċŰĬШŊĲŸĬĲƣŔĦƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ7ũŔŰĬШ
ÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШƽŸŸĬƚЯШ?ŔċŰĲШċŰĬШ~ċƖŔċШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШƣĲċůШƽőŸШƽĲƖĲШĬŸƽƚŔŰŊШƣőĲШ
7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШŸƓĲŰШǯĲũĬЮШ 

ÑőĲШìőŔƣĲĤŸċƖĬШĬŔċŊƖċůƚШƽĲƖĲШĬƖċƽŰШƨƓШĤǃШ~ċƻĲШƽőŔũƚƣШĦŸũũċƣŔŰŊШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШƣőĲШƽĲĲťƚШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШĬŸƽƚŔŰŊЮ 

 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

Φ 
 

7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШìŸŸĬƚШтШ?ŔċŰĲШċŰĬШ~ċƖŔċ 

?ŔċŰĲШċŰĬШ~ċƖŔċШƽĲƖĲШũĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШƽŸŸĬƚШƣŸШċШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШƽőĲƖĲШƣőĲШƻĲƖƣŔĦċũũǃШƖŔƚŔŰŊШƽċƣĲƖШ
ĬŸůĲШĤĲŰĲċƣőШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШĬŸƽƚĲĬШċƚШĤĲŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШΠШċŰĬШΡШůĲƣƖĲƚШĤĲũŸƽШƣőĲШƚƨƖŉċĦĲШŸŉШ
ƣőĲШŊƖŸƨŰĬЮШfƣШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőċƣШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШƽċƚШƻĲƖǃШƚŸŉƣШċƣШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊЮ 

ÑőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШƽċƚШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШċШΤШĦŸŔũШŊĲŸƚƓŔƖċũШƽŔƣőШċШƖċĬŔƨƚШŸŉШΝЮΡůШыΡШŉĲĲƣьЮШ
ÉƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőŔƚШƽċƚШċШƓƖŔůċƖǃШőċũŸШƣőċƣШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШĬŸƽƚĲĬШŔŰШĬĲƣċŔũШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ƽŸŸĬũċŰĬШƣĲƖƖċŔŰЮШ[ƨƖƣőĲƖШŸƨƣШƽċƚШċШƚĲĦŸŰĬċƖǃШőċũŸШƣőċƣШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉШΡШĤċŰĬƚЯШĲċĦőШ
ċƖŸƨŰĬШΝШŸŉШ?ŔċŰĲќƚШƚƣƖŔĬĲƚЯШƽőŔĦőШĦƨƖũĲĬШċƣШƣőĲШĲŰĬƚШċƚШƓĲƖШƣőĲШƣĲǂƣĤŸŸťШĬŔċŊƖċůƚЮШ 

 

~ċƻĲЮ9ċũƻĲƖƣЮƓĲƖĦĲŔƻĲƚЮċЮƣŸƖŸŔĬċũЮĲŰĲƖŊǃЮǯĲũĬЮċƖŸƨŰĬЮ7ũŔŰĬЮÉƓƖŔŰŊƚЮŊĲŰĲƖċƣĲĬЮĤǃЮƣőĲЮ
ƓƨũƚċƣŔŰŊЮƽċƣĲƖЮĬŸůĲЮŔŰЮůƨĦőЮƣőĲЮƚċůĲЮƽċǃЮċƚЮƣőĲЮĤĲċƣŔŰŊЮőƨůċŰЮőĲċƖƣЮĦƖĲċƣĲƚЮċЮ
ƣŸƖŸŔĬċũЮĲŰĲƖŊǃЮǯĲũĬдЮ~ċƻĲЮƚƨŊŊĲƚƣƚЮƣőċƣЮƣőĲЮŊĲŸĬĲƣŔĦЮĲŰĲƖŊǃЮƓċƣƣĲƖŰЮёƣőċƣЮ~ċƖŔċЮìőĲċƣũĲǃЮ
ƣĲũũƚЮƨƚЮŔƚЮċЮƓċƣƣĲƖŰЮŸŉЮőċƖůŸŰŔĦƚЮŊĲŰĲƖċƣĲĬЮĤǃЮƣőĲЮƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬЮƽċƣĲƖђЮŔƚЮŊĲŰĲƖċƣĲĬЮĤǃЮ
ƣőŔƚЮƣŸƖŸŔĬċũЮǯĲũĬЮƽőŔĦőЮŔƚЮĦŸŰƣŔŰƨċũũǃЮŔŰЮůŸƣŔŸŰЮŉŸƖůŔŰŊЮċŰĬЮƖĲцŉŸƖůŔŰŊЮŔƣƚĲũŉдЮ~ċƻĲЮ
ƚƨŊŊĲƚƣƚЮƣőċƣЮƣőĲЮőċũŸĲƚЮůċǃЮĤĲЮŉŸƖůĲĬЮƽőĲƖĲЮƣőĲЮƻċƖŔŸƨƚЮƣŸƖŸŔĬċũЮĲŰĲƖŊǃЮƓċƣƣĲƖŰƚЮ
ŔŰƣĲƖƚĲĦƣЮƣőĲЮŊƖŸƨŰĬдЮÑőĲЮŊĲŸƚƓŔƖċũЮċĤŸƻĲЮƣőĲЮ7ũŔŰĬЮÉƓƖŔŰŊЮŔƚЮũŔťĲũǃЮƣŸЮĤĲЮŊĲŰĲƖċƣĲĬЮĤǃЮƣőĲЮ
ƚƓŔƖċũũŔŰŊЮĲŰĲƖŊǃЮǯĲũĬЮĦƖĲċƣĲĬЮĤǃЮƣőĲЮƻĲƖƣŔĦċũũǃЮƖŔƚŔŰŊЮƽċƣĲƖЮƽőŔĦőЮƓƨũƚċƣĲƚЮƨŰĬĲƖЮƓƖĲƚƚƨƖĲд 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΝΜ 
 

7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШ§ƓĲŰШ[ŔĲũĬШ 

~ċƻĲЯШÉŔċŰШċŰĬШuċƣĲШŉŸƨŰĬШċШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШċŰШŸƓĲŰШǯĲũĬШŰŸƣШŉċƖШŉƖŸůШƣőĲШƽŸŸĬƚШƽőĲƖĲШ
?ŔċŰĲШċŰĬШ~ċƖŔċШƽĲƖĲШƽŸƖťŔŰŊЮ 

uċƣĲЯШ~ċƖŔċШċŰĬШÉŔċŰШƓċĦĲĬШċŰĬШůĲċƚƨƖĲĬШŸƨƣШƣőĲШŊĲŸĬĲƣŔĦШŊĲŸƚƓŔƖċũЯШƓƖŔůċƖǃШőċũŸĲƚШċŰĬШ
ƚĲĦŸŰĬċƖǃШőċũŸĲƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊЮШÑőĲШŊĲŸƚƓŔƖċũШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШőċƻĲШΥШƣŸШΝΜШ
ĦŸŔũƚЮШÑőĲƚĲШŊĲŸĬĲƣŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШƣƨƖŰĲĬШŸƨƣШƣŸШĤĲШĲũũŔƓƣŔĦċũШŸƖШĲŊŊрƚőċƓĲĬЮШÑőĲШƣŸƣċũШƽŔĬƣőƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШƣŸШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШŸƨƣĲƖůŸƚƣШőċũŸШŔŰШŉŸƨƖШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШΟЮΥΠůШƣŸШƣőĲШìĲƚƣШыƽőĲƖĲШƣőĲШ~ŸŸŰШƽċƚШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШőċƻŔŰŊШƚĲƣШ
ċƣШΝΝЮΝΡċůьЯШΡЮΤůШƣŸШƣőĲШ ŸƖƣőЯШΣЮΡůШƣŸШƣőĲШÉÉEШыƽőĲƖĲШƣőĲШƚƨŰШƽċƚШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШċƣШƣőċƣШ
ƣŔůĲьШċŰĬШΡЮΟůШƣŸШƣőĲШÉìЮШЮÑőĲШŊĲŸĬĲƣŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШƽŔĬĲƚƣШŸŰШƣőĲШƚŔĬĲШ
ƽőĲƖĲШƣőĲШÉƨŰШƽċƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШċŰĬШŰċƖƖŸƽĲƚƣШŸŰШƣőĲШƚŔĬĲШƽőĲƖĲШƣőĲШ~ŸŸŰШƽċƚШ
ĤĲũŸƽШƣőĲШőŸƖŔǍŸŰЮ 

?ŔċŰĲШĬŸƽƚĲĬШƣőĲШƚĲĦŸŰĬċƖǃШőċũŸШċƚШőċƻŔŰŊШĲŰĬƚШƣőċƣШĦƨƖũĲĬШŔŰШыċƚШƚőŸƽŰШŔŰШƣőĲШĬŔċŊƖċůШ
ŸŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШƓċŊĲьШċŰĬШƣőĲƚĲШƽĲƖĲШċũƚŸШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőШƽőĲƖĲШƣőĲШŊĲŸĬĲƣŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШ
ċƣШƣőĲŔƖШƽŔĬĲƚƣЮ 

fŰШuċƣĲќƚШĬŔċŊƖċůШĤĲũŸƽШƣőĲШƖĲĬШƚőŸƽƚШƣőĲШŊĲŸƚƓŔƖċũШċŰĬШőċũŸĲƚШŔŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШċŰĬШ
ċŉƣĲƖŰŸŸŰШƽőĲƖĲċƚШƣőĲШĤũƨĲШƚőŸƽƚШƣőĲůШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬЯШŔŰШĤŸƣőШ
ĦċƚĲƚШƣőĲǃШƖĲƣċŔŰĲĬШƣőĲШĲũũŔƓƣŔĦċũШƚőċƓĲШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШƣőĲǃШĦőċŰŊĲĬШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШŔŰШƚŔǍĲЮ 

 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΝΝ 
 

7x 9u?§ì ШÅf ]É 

 

ÑőĲШ ĤũƨĲШ ĦƖŸƚƚШ ůċƖťƚШ ƣőĲШ
ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲШ ƓũċĦĲШ ŸŉШ ƣőĲШ 7ũŔŰĬШ
ÉƓƖŔŰŊЯШ ċŰĬШ ƣőĲШ ŸƨƣĲƖШ ĦŸŔũШ ŸŉШ ƣőĲШ
ŊĲŸƚƓŔƖċũШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШĤũƨĲЮ 

 

 

 

 

 

 

fƣШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ƣőċƣШ ƣőĲƖĲШ ƽċƚШ ƣőĲШ
ĤƨƖƖŸƽШŸŉШċШƚůċũũШċŰŔůċũШƖŔŊőƣШċƣШ
ƣőĲШ ĦĲŰƣƖĲШ ŸŉШ ƣőĲШ 7ũŔŰĬШ ÉƓƖŔŰŊШ
ыǃĲũũŸƽШǰċŊь 

7ũƨĲШǰċŊƚШůċƖťШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШƽőŔĦőШ
ƽĲƖĲШ ċũũШ ǰŸƽŔŰŊШ ċƽċǃШ ŉƖŸůШ ƣőĲШ
7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШƽőŔĦőШƕƨċũŔǯĲƚШŔƣШƣŸШĤĲШ
ƽőċƣШ~ċƻĲШĦċũũƚШċШљ~ŸƣőĲƖШ7ũŔŰĬШ
ÉƓƖŔŰŊњШ ĤĲĦċƨƚĲШ ŔƣШ ŔƚШ ŰŸƣШ
ƓŸƓƨũċƣĲĬШ ĤǃШ ċŰǃШ ŸƣőĲƖШ 7ũŔŰĬШ
ÉƓƖŔŰŊƚ 

ÅĲĬШ ǰċŊƚШ ůċƖťШ ƕƨċƚƣċƣƚШ ыƚĲĲШ
ċƓƓĲŰĬŔǂШŉŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚШŸŉШƽőċƣШ
ƕƨċƚƣċƣƚШċƖĲь 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΝΞ 
 

ÂċƖƣШΞШтШìċƣĲƖШéĲŔŰƚ 
 EìÉÑE ? 

ìċƣĲƖШéĲŔŰƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШìŸŸĬƚШтШ?ŔċŰĲШċŰĬШ~ċƖŔċ 

ƣШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШƽŸŸĬƚЯШ?ŔċŰĲШċŰĬШ~ċƖŔċШŰŸƣŔĦĲĬШƣőċƣШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШƽċƚШƻĲƖǃШƚŸŉƣШ
ƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШĦĲŰƣƖĲЮШÑőĲǃШŉŸƨŰĬШΠШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚЮШΟШǰŸƽĲĬШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШ7ũŔŰĬШ
ÉƓƖŔŰŊШċŰĬШŸŰĲШǰŸƽĲĬШƣŸƽċƖĬƚШŔƣЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШƻĲŔŰƚШǰŸƽŔŰŊШċƽċǃШƽĲŰƣШǯƖƚƣũǃШƣŸШċШǃŸƨŰŊШ
òĲƽШƣƖĲĲШƣőĲŰШƣŸШċŰШŸũĬĲƖШ7ĲĲĦőШƣƖĲĲЮШÑőĲШǰŸƽШƖċƣĲШŸŉШċũũШƣőĲШƻĲŔŰƚШƽċƚШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝΡШ
ũŔƣƖĲƚШƓĲƖШůŔŰƨƣĲЮ 

 

 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΝΟ 
 

ÑƽŸШŸŉШƣőĲШƻĲŔŰƚШƣőċƣШǰŸƽĲĬШċƽċǃШƽĲƖĲШΟШůĲƣƖĲƚШĬĲĲƓШċƣШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШ
ŉċũũŔŰŊШƣŸШΡШůĲƣƖĲƚШĬĲĲƓШŉƨƖƣőĲƖШċƽċǃШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőĲǃШƽĲƖĲШǰŸƽŔŰŊШĬŸƽŰőŔũũЮШÑőĲШŸƣőĲƖШ
ƻĲŔŰШƣőċƣШǰŸƽĲĬШċƽċǃШƽċƚШΠШůĲƣƖĲƚШĬĲĲƓЮШÑőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰШƣőċƣШǰŸƽĲĬШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШ7ũŔŰĬШ
ÉƓƖŔŰŊШƽċƚШΤШůĲƣƖĲƚШĬĲĲƓЮШ 

ìőĲŰШĬƖċƽŰШŸŰШƣőĲШƓũċŰШĤĲũŸƽЯШƣőŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƣőĲШĬĲĲƓĲƖШƻĲŔŰШŔƚШŉĲĲĬŔŰŊШƣőĲШ7ũŔŰĬШ
ÉƓƖŔŰŊШċŰĬШƣőĲШŸƣőĲƖШƣőƖĲĲШċƖĲШĤĲŔŰŊШŉĲĬШĤǃШƣőĲШƽċƣĲƖШƣőċƣШƓƨũƚċƣĲƚШŉƖŸůШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШ
ĬŸůĲШŸŉШƻĲƖƣŔĦċũũǃШƖŔƚŔŰŊШƽċƣĲƖЮШfƣШċũƚŸШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƣőĲШĬĲƓƣőШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШǰƨĦƣƨċƣĲƚШƕƨŔƣĲШ
ċШĤŔƣШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƓƨũƚċƣŔŰŊЮ 

 

 
 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΝΠ 
 

~ċƖŔċШĬŸƽƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШċĤŸƻĲШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШƽċƚШΟШŉĲĲƣШыΝШ
ůĲƣƖĲьШŔŰШőĲŔŊőƣЮ 

~ċŔƖċШċũƚŸШĬŸƽƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШċĤŸƻĲШƣőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШƽċƚШċũƚŸШΟШŉĲĲƣШыΝШůĲƣƖĲьШŔŰШ
őĲŔŊőƣШċŰĬШΝШŉŸŸƣШƽŔĬĲЯШƣőĲШƚċůĲШƽŔĬƣőШċƚШƣőĲШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƽċƣĲƖШƻĲŔŰЮШÑőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШ
ƽċƚШŉĲũƣШƣŸШĤĲШƚƣƖċŔŊőƣШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚƓŔƖċũũŔŰŊЮ 

 

 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΝΡ 
 

ìċƣĲƖШéĲŔŰƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШ§ƓĲŰШ[ŔĲũĬ 

~ċƻĲЯШÉŔċŰШċŰĬШ~ċƖŔċШĬŸƽƚĲĬШǯƻĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ŸƓĲŰШǯĲũĬШыƚĲĲШƽőŔƣĲĤŸċƖĬШĬŔċŊƖċůШŸŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƓċŊĲьЮШ~ċƖŔċШŉŸƨŰĬШƣőċƣШƚőĲШĦŸƨũĬШ
ĬŸƽƚĲШċŰШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШċĤŸƻĲШĲċĦőШŸŉШƣőĲШΡШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚЮШÑőĲƚĲШƖċŰŊĲĬШŔŰШőĲŔŊőƣШŉƖŸůШΠШŉĲĲƣШ
ыΝЮΞůьШƣŸШΥШŉĲĲƣШыΞЮΠůь 

ÉŔċŰШĬŸƽƚĲĬШƣőċƣШéĲŔŰƚШΞШċŰĬШΡШőċĬШċШĬĲƓƣőШŸŉШΞůШĦũŸƚĲШƣŸШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШ
ċŰĬШċШĬĲĲƓĲƖШĬĲƓƣőШыΠůШċŰĬШΟůШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьШŉƨƖƣőĲƖШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШĦĲŰƣƖĲЮШéĲŔŰƚШΝШċŰĬШΠШ
őċĬШċШĬĲƓƣőШŸŉШΠůШċŰĬШéĲŔŰШΟШőċĬШċШĬĲƓƣőШŸŉШΟůЮШ[ƖŸůШƣőŔƚШ~ċƻĲШƽċƚШċĤũĲШƣŸШĬƖċƽШƨƓШċШ
ƚĲĦƣŔŸŰШƻŔĲƽШƚőŸƽŔŰŊШőŸƽШĲċĦőШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШǰŸƽĲĬШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬЮ 

ÉŔċŰШĦőĲĦťĲĬШƣőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШƓƖŔůċƖǃШƽċƣĲƖШŔŰШƣőĲШƽċƣĲƖШĬŸůĲШĤĲŰĲċƣőШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШ
ċŰĬШŔƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƻĲŔŰƚШċƣШƻċƖŔŸƨƚШĬĲƓƣőƚЮШÉőĲШŉŸƨŰĬШƣőċƣШĬĲĲƓШĬŸƽŰШƣőĲШƽċƣĲƖШƽċƚШΦΡӖШ
ƓƖŔůċƖǃШċŰĬШΦΜӖШƓƖŔůċƖǃШŰĲċƖĲƖШƣőĲШƚƨƖŉċĦĲЮШÑőĲЮƣőĲŸƖǃЮĤĲőŔŰĬЮ7ũŔŰĬЮÉƓƖŔŰŊƚЮŔƚЮƣőċƣЮƣőĲǃЮ
ĤƖŔŰŊЮƓƨƖĲЮƻŔƖŊŔŰЮƽċƣĲƖЮёťŰŸƽŰЮċƚЮѡÂƖŔůċƖǃЮìċƣĲƖѢЮĤǃЮƣőĲЮ7É?ЮċŰĬЮѡòŔŰЮìċƣĲƖѢЮĤǃЮ~ċƖŔċЮ
ìőĲċũĲǃђЮƨƓЮŉƖŸůЮƽőĲƖĲЮŔƣЮŔƚЮĦƖĲċƣĲĬЮĬĲĲƓЮƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬдЮ9őĲĦťŔŰŊЮƣőĲЮƓĲƖĦĲŰƣċŊĲЮ
ƓƖŔůċƖǃЮƽċƣĲƖЮċƣЮƻċƖŔŸƨƚЮĬĲƓƣőƚЮőĲũƓƚЮƣŸЮƣĲƚƣЮƣőŔƚЮƣőĲŸƖǃдШÑőĲƚĲШƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШ
ƽŔƣőШƣőŔƚШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƣőĲШƣőĲŸƖǃШƣőċƣШŰĲċƖĲƖШƣőĲШƚƨƖŉċĦĲШƣőĲШƽċƣĲƖШƚƣċƖƣƚШƣŸШĤĲĦŸůĲШůŔǂĲĬШ
ƽŔƣőШƽċƣĲƖШŉƖŸůШƖċŔŰŉċũũШċŰĬШĲũƚĲƽőĲƖĲШыťŰŸƽŰШċƚШћÉĲĦŸŰĬċƖǃШìċƣĲƖќШĤǃШƣőĲШ7É?ШċŰĬШћòċŰŊШ
ìċƣĲƖќШĤǃШ~ċƖŔċШìőĲċũĲǃьЮ 

§ŰĲШŸŉШƣőĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШљ]ŸШƽŔƣőШƽőċƣШǃŸƨШŊĲƣЯШĲƻĲŰШŔŉШŔƣШŔƚШŰŸƣШ
ƽőċƣШǃŸƨШƽĲƖĲШĲǂƓĲĦƣŔŰŊШċŰĬШĬŔǭĲƖƚШŉƖŸůШƽőċƣШŸƣőĲƖШƓĲŸƓũĲШŊĲƣЮњШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШŔŉШ?ŸƽƚĲƖƚШ
ŸĤƣċŔŰШĬŔǭĲƖŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚШƽĲШĬŸШŰŸƣШċƖŊƨĲШċĤŸƨƣШƽőŸШŔƚШƖŔŊőƣШŸƖШƽƖŸŰŊЮШfŰƚƣĲċĬЯШƽĲШċƚťШƽőċƣШ
ƣőĲƚĲШĬŔǭĲƖŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƣĲċĦőШƨƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőŔƚШŔƚШőŸƽШƽĲШũĲċƖŰШŰĲƽШƣőŔŰŊƚЮ 

ÑőŔƚШċƓƓũŔĲĬШŔŰШƣőĲШĦċƚĲШŸŉШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШǰŸƽШŸŉШƣőĲШΡШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШŸƓĲŰШǯĲũĬЮШ~ċƻĲЯШÉŔċŰШċŰĬШ~ċƖŔċШŉŸƨŰĬШƣőĲǃШƽĲƖĲШƓŔĦťŔŰŊШƨƓШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШǰŸƽЮШ~ċƖŔċШƣőĲŰШőċĬШƣőĲШŔĬĲċШƣŸШƣƖǃШĬŸƽƚŔŰŊШŉŸƖШƣőŔƚШƚƣċŰĬŔŰŊШŸŰШŸŰĲШƚŔĬĲШŸŉШ
ƣőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰШċŰĬШƣőĲŰШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШƚŔĬĲЮШÉőĲШŉŸƨŰĬШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШǰŸƽШĬŸƽƚĲĬШċƚШĤĲŔŰŊШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШŸŰШĲċĦőШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰЮШ~ċƖŔċШƣőĲŰШĬŸƽƚĲĬШƣőċƣШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΣΜрΤΜӖШ
ŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШƽċƚШǰŸƽŔŰŊШŔŰШŸŰĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШċŰĬШΟΜрΠΜӖШŔŰШƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЮШ ŉƣĲƖШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƽĲШƣőŸƨŊőƣШƣőċƣШƓĲƖőċƓƚШƽċƣĲƖШǰŸƽŔŰŊШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШ
ĦŸƨũĬШŰŸƣШċũũШǰŸƽШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰƣŸШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƚŸůĲШŸŉШŔƣШƖĲĤŸƨŰĬĲĬШċŰĬШ
ǰŸƽĲĬШĤċĦťШŔŰШƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЮШÑőĲШƽŸƖĬШљÅĲĤŸƨŰĬњШƓƖŸĬƨĦĲĬШċШƚƣƖŸŰŊШĬŸƽƚŔŰŊШ
ƖĲċĦƣŔŸŰЮ 

ÉŔċŰШĬŸƽƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШǰŸƽШƖċƣĲƚШŸŉШƣőĲШǯƻĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШƖċŰŊĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΣΡΜШċŰĬШΦΜΜШũŔƣƖĲƚШ
ƓĲƖШůŔŰƨƣĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ~ċƖŔċШƽċƚШĬŸƽƚŔŰŊШΞΡШũŔƣƖĲƚШƓĲƖШůŔŰƨƣĲЮШfƣШŔƚШũŔťĲũǃШƣőĲŰШƣőċƣШƣőĲШ
őŔŊőĲƖШƻċũƨĲƚШċƖĲШƣőĲШǰŸƽШƖċƣĲШŸŉШƣőĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШƽċƣĲƖШǰŸƽШƽőĲƖĲċƚШƣőĲШůƨĦőШũŸƽĲƖШ
ƻċũƨĲƚШċƖĲШƣőĲШǰŸƽШƖċƣĲШŸŉШƣőĲШƖĲĤŸƨŰĬŔŰŊШƽċƣĲƖЮШÑőĲШǰŸƽШƖċƣĲƚШċũƚŸШƻċƖǃШŸƻĲƖШƣŔůĲЮ 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΝΣ 
 

ШìċƣĲƖШƻĲŔŰƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШŸƓĲŰШǯĲũĬШƚĲĲŰШŉƖŸůШċĤŸƻĲа 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΝΤ 
 

ìċƣĲƖШƻĲŔŰƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШŸƓĲŰШǯĲũĬШƚĲĦƣŔŸŰШƻŔĲƽа 

 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΝΥ 
 

ìċƣĲƖШéĲŔŰƚШѼШ ƕƨċƚƣċƣƚШċƣШ7ũċĦťĬŸƽŰШÅŔŰŊƚШтШũŔШ?ĲŰőċů 

ÑőĲШĤũƨĲШǰċŊƚШůċƖťШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚЯШċũũШǰŸƽŔŰŊШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊЮШ ƕƨċƚƣċƣƚШ
ůċƖťĲĬШŔŰШƖĲĬЮ 

ƣШΝЮШÑőĲƖĲШŔƚШċШΣШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШċƕƨċƚƣċƣШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШыƣőċƣќƚШĤŔŊгьЮШfШŊŸƣШŔƣШΡШůШĬĲĲƓШŔŰШƣőĲШ
ĦĲŰƣƖĲШċŰĬШΜЮΡШůШĬĲĲƓШċƣШΟШůĲƣƖĲƚШŉƖŸůШƣőĲШĦĲŰƣƖĲЮ 

ШΝǂШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШƽċƣĲƖШũŔŰĲШǰŸƽƚШƓċƚƣШŔƣШŔŰШƣőĲШŸƣőĲƖШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЮ 

ƣШΞЮШ ШΟǂШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШċƕƨċƚƣċƣШċŰĬШċШΞǂШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШƽċƣĲƖШũŔŰĲШǰŸƽШƣŸŊĲƣőĲƖЮШÑőċƣШ
ƽŸƨũĬШĤĲШċШcŸũǃШxŔŰĲгггг 

ƣШΟЮШÉċůĲШċƚШΞЮШ ŰŸƣőĲƖШcŸũǃШxŔŰĲгШfШŉŸũũŸƽĲĬШƣőŔƚШŸŰĲШŉŸƖШΠΜШ ũŔШƓċĦĲƚШƣŸШƽőĲƖĲШƣőĲШ
ũŔůŔƣĲĬШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШŸŉШċШĦċƓƓĲĬШƻŸƖƣĲǂШĤƖŸƨŊőƣШƣőĲШƽċƣĲƖШũŔŰĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШƣőĲШcŸũǃШ
xŔŰĲШƣŸШċŰШĲŰĬЮ 

ƣШΠЮШ ШΟǂШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШċƕƨċƚƣċƣШċŰĬШċШΝǂШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШƽċƣĲƖШũŔŰĲШǰŸƽШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШŸŉШ
ĲċĦőШŸƣőĲƖЮ 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΝΦ 
 

ÂċƖƣШΟШрШÉŸũċƖШ ŸŸŰШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШÂĲƖŔŸĬ 
~ċƻĲЮ9ċũƻĲƖƣЮőċƚЮŉŸƨŰĬЮƣőċƣЮĬƨƖŔŰŊЮΥΣЮƣőĲЮůŔŰƨƣĲƚЮũĲċĬŔŰŊЮƨƓЮƣŸЮƣőĲЮĲǂċĦƣЮƣŔůĲЮÉƨŰƖŔƚĲеЮ
ÉŸũċƖЮ ŸŸŰеЮċŰĬЮÉƨŰƚĲƣЮƣőĲЮƻċƖŔŸƨƚЮĲŰĲƖŊŔĲƚЮċƚƚŸĦŔċƣĲĬЮƽŔƣőЮƣƖĲĲƚеЮƽċƣĲƖЮċŰĬЮĲċƖƣőЮ
ĲŰĲƖŊǃЮƻŸƖƣŔĦĲƚфũŔŰĲƚЮŊŸЮƣőƖŸƨŊőЮċЮƖċƓŔĬЮƓĲƖŔŸĬЮŸŉЮƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰеЮĬƨƖŔŰŊЮƽőŔĦőЮƣŔůĲЮƣőĲǃЮ
ƖĲƻĲƖƚĲЮƓŸũċƖŔƣǃеЮůŸƻĲЮƻĲƖǃЮƕƨŔĦťũǃеЮĬŔƚċƓƓĲċƖЮƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬЮŉŸƖЮċƖŸƨŰĬЮΦЮůŔŰƨƣĲƚЮċŰĬЮƣőĲŰЮ
ƖĲƣƨƖŰЮƣŸЮŰŸƖůċũеЮƣőĲЮŰĲƣЮĲǭĲĦƣЮĤĲŔŰŊЮƣŸЮƣƖċŰƚůƨƣĲЮċŰǃЮŰŸŰцĤĲŰĲǯĦŔċũЮĲŰĲƖŊǃЮƣőċƣЮƣőĲǃЮ
ƽĲƖĲЮőŸũĬŔŰŊЮƓƖŔŸƖЮƣŸЮƣőĲЮƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮƓĲƖŔŸĬдЮ~ċƻĲЮőċƚЮŸĤƚĲƖƻĲĬЮƣőċƣЮċЮƚŔůŔũċƖЮƓƖŸĦĲƚƚЮƣċťĲƚЮ
ƓũċĦĲЮŔŰЮƣőĲЮΥΣЮůŔŰƨƣĲƚЮũĲċĬŔŰŊЮƨƓЮƣŸЮ ĲƽЮ~ŸŸŰеЮcċũŉЮ~ŸŸŰЮċŰĬЮ[ƨũũЮ~ŸŸŰЮċŰĬЮƣőĲЮĲǂċĦƣЮ
ƣŔůĲЮŸŉЮƣőĲЮEƕƨŔŰŸǂĲƚЮċŰĬЮÉŸũƚƣŔĦĲƚдЮ 

fŰШƣőĲШÑƖĲĲШEŰĲƖŊŔĲƚШƚĲƚƚŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰШ ƓƖŔũШΞΜΞΣЯШƽĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőċƣШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШ
ǯĲũĬƚШŸŉШƣƖĲĲƚШċŰĬШƣőĲШũŔŰĲƚШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƣőĲůШĦőċŰŊĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ƓĲƖŔŸĬЯШƖĲƻĲƖƚŔŰŊШƓŸũċƖŔƣǃШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣЯШƚƓŔŰŰŔŰŊШƖċƓŔĬũǃЯШċŰĬШĦŸůƓũĲƣĲũǃШĦŸũũċƓƚŔŰŊШƣŸƽċƖĬƚШ
ƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƓŸũċƖŔƣŔĲƚШƖĲƻĲƖƚĲШĤċĦťЮШÑőŔƚШƣŔůĲШƣőĲШċŔůШƽċƚШƣŸШ
ċƚĦĲƖƣċŔŰШőŸƽШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƽċƣĲƖШŔƚШċǭĲĦƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬЮ 

ìĲШŉŸƨŰĬШƣőċƣШƣőĲШ7ŸƻŔƚЯШǰŸƽШƖċƣĲШċŰĬШĬĲƓƣőШŸŉШƣőĲШƻĲƖƣŔĦċũũǃШƖŔƚŔŰŊШƽċƣĲƖШĬŸůĲШĤĲŰĲċƣőШ
ƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШǰƨĦƣƨċƣĲĬШƕƨŔƣĲШƽŔũĬũǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÉŸũċƖШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬЮШEċĦőШŸŉШƣőĲƚĲШ
ůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШƣĲŰĬĲĬШƣŸШǰƨĦƣƨċƣĲШŔŰШƚŔůŔũċƖШƓċƣƣĲƖŰƚШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШƚċůĲШƣőŔŰŊШƽċƚШ
ċǭĲĦƣŔŰŊШƣőĲůШċũũШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃЮШ7ǃШőŸũĬŔŰŊШƓĲŰĬƨũƨůƚШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШŸƻĲƖШĬŸƽƚŔŰŊШ
ĦőċƖƣƚЯШ ŔƣШ ĦŸƨũĬШ ĤĲШ ƚĲĲŰШ ƣőċƣШ ƻċũƨĲƚШ ƽŸƨũĬШ ċƓƓĲċƖШ ƣŸШ ŔŰĦƖĲċƚĲШ ċŰĬШ ĬĲĦƖĲċƚĲШ ŔŰШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШƣőĲШŸƻĲƖċũũШƣƖĲŰĬШƽċƚШŉŸƖШƣőĲШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШƣŸШĬƖŸƓШƣőĲǃШ
ƽŸƨũĬШĬƖŸƓШċШũŔƣƣũĲЯШĦƖċƚőЯШĦŸůĲШĤċĦťШċШũŔƣƣũĲШũŸƽĲƖЯШĦƖċƚőШċŊċŔŰЯШƣőĲŰШĦŸůĲШĤċĦťШĲƻĲŰШ
ũŸƽĲƖЮ 

ìĲШċũƚŸШŉŸƨŰĬШƣőċƣШƣőĲШŊĲŸĬĲƣŔĦШŊĲŸƚƓŔƖċũШċŰĬШőċũŸĲƚШĦŸŰƣƖċĦƣĲĬШƣŸШċƖŸƨŰĬШőċũŉШƣőĲŔƖШ
ƨƚƨċũШƚŔǍĲШƓƖŔŸƖШƣŸШċŰĬШĬƨƖŔŰŊШ ƣőĲШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬЯШƖĲƻĲƖƣŔŰŊШƣŸШƣőĲŔƖШƨƚƨċũШƚŔǍĲƚШ
ċŉƣĲƖƽċƖĬƚЮ 

ƚШƚŸШůƨĦőШŔƚШŊŸŔŰŊШŸŰШƻĲƖǃШƕƨŔĦťũǃШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬШŔƣШŔƚШŸŰũǃШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШǯŰĬШƓċƖƣƚШŸŉШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШƓŔĦƣƨƖĲШŸŰШƚŔƣĲЯШůċŰǃШŸŉШƽőŔĦőШĬŸШŰŸƣШŉċũũШŔŰƣŸШƓũċĦĲШƨŰƣŔũШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШŸƣőĲƖШ
ƖĲƚƨũƣƚШċŉƣĲƖШƣőĲШĲƻĲŰƣЮ 

7ċĦťШőŸůĲШ~ċƻĲШĬŸƽƚĲĬШĤċĦťШŔŰШƣŔůĲШƣŸШĦőĲĦťШƣőĲШůŔŰŔůƨůШċŰĬШůċǂŔůƨůШĬĲƓƣőƚШŸŉШ
ƣőĲШƻĲƖƣŔĦċũũǃШƖŔƚŔŰŊШƽċƣĲƖШĬŸůĲШĤĲŰĲċƣőШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ƓĲƖŔŸĬШċŰĬШŉŸƖШċШŉĲƽШůŔŰƨƣĲƚШĲŔƣőĲƖШƚŔĬĲШыƚĲĲШƽőŔƣĲĤŸċƖĬШĬŔċŊƖċůШŸŰШŰĲǂƣШƓċŊĲьЮШÉőĲШ
ŉŸƨŰĬШƣőċƣШŉŸƖШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШƣŔůĲШƣőĲƖĲШƽċƚШċШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŸŉШΟШŉĲĲƣШыΜЮΦůьШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƣőĲШůŔŰŔůƨůШċŰĬШůċǂŔůƨůШĬĲƓƣőШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШĬŸůĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШŔƣШƽċƚШƓƨũƚċƣŔŰŊЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШũċƚƣШΝΜШůŔŰƨƣĲƚШŸŉШƣőĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƚƨĬĬĲŰШĬƖŸƓШŔŰШ
ĬĲƓƣőШŸŉШċƖŸƨŰĬШΝΜШŉĲĲƣШыΟůьШċŰĬШĤŸƣőШůŔŰŔůƨůШċŰĬШůċǂŔůƨůШĬĲƓƣőƚШƽĲƖĲШĬŸƽƚŔŰŊШċƚШ
ƻŔƖƣƨċũũǃШƣőĲШƚċůĲЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőĲШƓƨũƚċƣŔŰŊШőċĬШĦĲċƚĲĬЮШÑőĲŰШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШÉŸũċƖШ ŸŸŰШ
ыΝΟаΜΝƓůьШƣőĲШĬĲƓƣőШƚőŸƣШĤċĦťШƨƓШċŊċŔŰШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőĲШƓƨũƚċƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШĬŸůĲШőċĬШ
ƚƣċƖƣĲĬШċŊċŔŰЮ 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΞΜ 
 

~ŔŰШċŰĬШ~ċǂШ?ĲƓƣőШŸŉШƽċƣĲƖШĤĲŰĲċƣőШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШ§ƓĲŰШ[ŔĲũĬШĬƨƖŔŰŊШÉŸũċƖШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ÂĲƖŔŸĬЮШ?ŸƽƚĲĬШĤǃШ~ċƻĲШċŉƣĲƖШƣőĲШĲƻĲŰƣа 

 

 
 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΞΝ 
 

ÉŸũċƖШ ŸŸŰШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШÂĲƖŔŸĬШċƣШ7ũċĦťĬŸƽŰШÅŔŰŊƚШтШũŔШ?ĲŰőċů 

xŸĦċũШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƽċƚШΝΟЮΝΠőƖƚЮ 

ÅĲċĬŔŰŊƚШƽĲƖĲШƣċťĲŰШŉƖŸůШċĤŸƨƣШċШůĲƣƖĲШŉƖŸůШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊЯШŔŰШƣőĲШũĲĲШŸŉШ
ċШĦũƨůƓШŸŉШůċƖƚőШŊƖċƚƚЮШfƣШƽċƚШċШƽŔŰĬǃШĬċǃЮШ 

cŔŊőШ[ƖĲƕƨĲŰĦǃШ9ŸũŸƨƖШ?ŸƽƚŔŰŊШыc[9ьЮ 

ΝΞЮΟΜЮШǃĲũũŸƽо~ċŊоΟĦ 

ΝΞЮΡΜЮШÉƓŔƖŔƣƨċũШŊŸũĬоůċŊоΡĦ 

ΝΟЮΝΜЮШòĲũũŸƽоůċŊоΡĦ 

ΝΟЮΞΡЮШÅĲĬоůċŊоΠĦ 

 

7ŸƻŔƚЮ 

ΝΞЮΟΟőƖƚЮШΥЮΞΡť 

ΝΞЮΡΟőƖƚЮШΠΜť 

ΝΟЮΝΞőƖƚЮШΥΜť 

ΝΟЮΞΦőƖƚЮШΤΜť 

 

ìċƣĲƖШƻĲŔŰШΝЮ 

ΝΞЮΟΠőƖƚЮШΤůШĬĲĲƓоΝΞЮΡШũŔƣƖĲƚШƓĲƖШůŔŰƨƣĲЮШΞǂШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЮШы?ŸƨĤũĲĬШŉƖŸůШΝǂШĦŸŰǯŊь 

ΝΟЮΜΥШőƖƚЮШΞǂШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЯШΞќШƽŔĬĲЮ 

ΝΟЮΝΟШőƖƚЮШΝΡШůĲƣƖĲƚШĬĲĲƓЮШΝΟΜШũŔƣƖĲƚШƓĲƖШůŔŰƨƣĲЮ 

ΝΟЮΟΜШőƖƚЮШΝΡůШĬĲĲƓЮШΝΤΜШũШƓĲƖШůŔŰЮШΝќШƽŔĬĲЯШΞǂШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЮ 

ΝΠЮΝΝШőƖƚЮШfǂШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЮ 

 

ÑőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰШƣőċƣШ ũŔШůŸŰŔƣŸƖĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШċШΝǂШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШƣŸШċШΞǂШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШ
ŉŸƖШŰŸƣШŸŰũǃШƣőĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŸũċƖШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬЯШĤƨƣШċũƚŸШŉŸƖШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƣŔůĲШ
ыċƖŸƨŰĬШΠΜрΣΜШůŔŰƨƣĲƚьШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőċƣШƓĲƖŔŸĬЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣŔůĲШŔƣƚШǰŸƽШƖċƣĲШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШĬƖċůċƣŔĦċũũǃШŉƖŸůШΝΞЮΡШũŔƣƖĲƚШƣŸШΝΟΜШũŔƣƖĲƚШƓĲƖШůŔŰƨƣĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċШĬƖċůċƣŔĦШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƓƖĲƚƚƨƖĲЮ 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΞΞ 
 

EǭĲĦƣƚШŸŉШ?ŸƽƚŔŰŊШƣőĲШÉŸũċƖШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШÂĲƖŔŸĬШŸŰШƣőĲШ ĲƽƚƣĲċĬШ?ŸƽƚĲƖƚ 

ƣШ ĲƽƚƣĲċĬШƽĲШċũũШŉĲũƣШƻĲƖǃШљƽŔƓĲĬШŸƨƣњШċŉƣĲƖШŸƨƖШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШĬŸƽƚŔŰŊШ
ƽőŔĦőШŔƚШũŔťĲũǃШƣŸШőċƻĲШĤĲĲŰШĬƨĲШƣŸШƨƚШƣƨƖŰŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШŉċƚƣрůŸƻŔŰŊШċŰĬШǰƨĦƣƨċƣŔŰŊШƽċƣĲƖШ
ĲŰĲƖŊŔĲƚШĤĲũŸƽШŊƖŸƨŰĬШƣőċƣШċǭĲĦƣĲĬШƣőĲШƽċƣĲƖШŔŰШŸƨƖШŸƽŰШĤŸĬŔĲƚЮШ 

~ċƻĲЯШÉŔċŰШċŰĬШ~ċƖŔċШőċĬШĤĲĲŰШƚŔƣƣŔŰŊШċƣШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШƽŔƣőШÉŔċŰШċŰĬШ~ċƖŔċШ
őŸũĬŔŰŊШƣőĲŔƖШƓĲŰĬƨũƨůƚШŸƻĲƖШĬŸƽƚŔŰŊШĦőċƖƣƚШƽċƣĦőŔŰŊШƣőĲůШǰƨĦƣƨċƣĲШƖċƓŔĬũǃЯШƽőŔũĲШ
~ċƻĲШůċĬĲШŰŸƣĲƚЮШ~ĲċŰƽőŔũĲЯШuċƣĲШőċĬШĤĲĲŰШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲШŊĲŸĬĲƣŔĦШ
ŊĲŸƚƓŔƖċũЯШƓƖŔůċƖǃШċŰĬШƚĲĦŸŰĬċƖǃШőċũŸĲƚШƽőŔĦőШőċĬШĬĲĦƖĲċƚĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰШƚŔǍĲЮ 

?ŔċŰĲШƽċƚШĬƖċƽŰШƣŸШƣőĲШŸċťШƣƖĲĲШƣŸШƣőĲШĲċƚƣШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШƚƓƖŔŰŊШƚŸШůŸŰŔƣŸƖĲĬШƣőċƣШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬЮШ?ŔċŰĲШĬŸƽƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШőĲƖШŸƽŰШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШ
ƖŸƚĲШŉƖŸůШΞΜuШ7ŸƻŔƚШċŰĬШĦŸũŸƨƖШǃĲũũŸƽШƣŸШΡΜuШ7ŸƻŔƚШċŰĬШĦŸũŸƨƖШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШƨũƣƖċƻŔŸũĲƣШ
ƽőŔĦőШƚőĲШŉĲũƣШƽċƚШŉċƖШƣŸŸШůƨĦőШŉŸƖШőĲƖШċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШőĲƖШŉĲĲũŔŰŊШљƽŔƓĲĬШŸƨƣЮњ 

ÂƖĲƻŔŸƨƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƣŸШƣőĲШĬĲƓƣőШŸŉШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƽċƣĲƖШċƣШƣŔůĲƚШŸŉШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШрШEĦũŔƓƚĲƚ 

fŰШΞΜΞΞШ~ċƻĲШ9ċũƻĲƖƣШċŰĬШ ũŔШ?ĲŰőċůШƣŸŸťШƓċƖƣШŔŰШċШÑċůċƖШ?ŸƽƚĲƖƚШEĦũŔƓƚĲШĬŸƽƚŔŰŊШ
ƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШĬŸƽƚĲĬШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣŔĦĲƚШĬƨƖŔŰŊШĤŸƣőШċШÉŸũċƖШċŰĬШxƨŰċƖШĲĦũŔƓƚĲЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ƓċƖƣŔċũШÉŸũċƖШEĦũŔƓƚĲШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΞШ~ċƻĲШŰŸƣŔĦĲĬШƣőċƣШƣőĲШƽŔĬƣőШŸŉШƣőĲШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣŔĦĲƚШ
ƖĲĬƨĦĲĬШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃЯШċŰĬШƚőĲШŉĲũƣШċШůċƖťĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƓƖĲƚƚƨƖĲШĤƨŔũĬŔŰŊШƨƓШŔŰШƣőĲůЮШ
ÑőŔƚШŊċƻĲШ~ċƻĲШƣőĲШŔĬĲċШƣŸШůŸŰŔƣŸƖШƣőĲШĬĲƓƣőШŸŉШƽċƣĲƖШĤĲũŸƽШƣőĲШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣŔĦĲƚШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШƓċƖƣŔċũШxƨŰċƖШĲĦũŔƓƚĲШŔŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΞЮШ~ċƻĲШŉŸƨŰĬШƣőċƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ ŸƻĲůĤĲƖШ
ĲĦũŔƓƚĲЯШċĤŸƨƣШċŰШőŸƨƖШĤĲŉŸƖĲШEĦũŔƓƚĲШůċǂŔůƨůШƣőĲШĬĲƓƣőƚШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШŔŰШċũũШƣőĲШ9ċƓƓĲĬШ
éŸƖƣŔĦĲƚШƚƨĬĬĲŰũǃШĬƖŸƓƓĲĬШĤǃШċƖŸƨŰĬШċШůĲƣƖĲШċƚШŔŉШƣőĲШƽċƣĲƖШƣőċƣШƖŔƚĲƚШƨƓШƨŰĬĲƖШƓƖĲƚƚƨƖĲШ
őċĬШƚƨĬĬĲŰũǃШĬĲрƓƖĲƚƚƨƖŔƚĲĬШċŰĬШƚƣŸƓƓĲĬШƓƨũƚċƣŔŰŊШċŰĬШĤƨĤĤũŔŰŊШƨƓЮШÑőŔƚШũċƚƣĲĬШŉŸƖШ
ċƖŸƨŰĬШΠΡШůŔŰƨƣĲƚШƨŰƣŔũШΝΡШůŔŰƨƣĲƚШĤĲŉŸƖĲШEĦũŔƓƚĲШůċǂŔůƨůЮШ 

[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШĲĦũŔƓƚĲШĬŸƽƚŔŰŊШƽőŔĦőШƽċƚШĬŸŰĲШŔŰШƖĲċũШƣŔůĲЯШ~ċƻĲШċŰĬШ ũŔШĤŸƣőШŉŸƨŰĬШƣőċƣШ
ƣőĲǃШŉĲũƣШљƽŔƓĲĬШŸƨƣњШċŰĬШƣőĲŔƖШĲŰĲƖŊŔĲƚШƽĲƖĲШƨŰĤċũċŰĦĲĬШŉŸƖШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШĬċǃƚШċŉƣĲƖƽċƖĬƚЮШ
ÑőĲǃШŉĲũƣШƣőŔƚШƽċƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲůШƣƨŰŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШƖċƓŔĬũǃШĦőċŰŊŔŰŊШƽċƣĲƖШƽőŔĦőШůċǃШőċƻĲШ
ċǭĲĦƣĲĬШƣőĲШƽċƣĲƖШŔŰШƣőĲŔƖШŸƽŰШĤŸĬŔĲƚЮШ~ċƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċШƓƖĲƚƚƨƖĲШőĲċĬċĦőĲШŔŰШőĲƖШũĲŉƣШ
ƣĲůƓũĲШƽőĲŰШƣőĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШŔŰШƣőĲШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣŔĦĲƚШĦőċŰŊĲĬШċŰĬШƣőŔƚШůĲċŰƣШŔƣШƽċƚШĬŔǭŔĦƨũƣШ
ŉŸƖШőĲƖШƣŸШĦċƖƖǃШŸŰШĬŸƽƚŔŰŊШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƣőĲШĲŰĲƖŊŔĲƚЮ 

ÉŔŰĦĲШƣőĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸŉШĲŰĲƖŊǃШĬƨƖŔŰŊШċŰШEĦũŔƓƚĲШĤĲċƖƚШůċŰǃШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШƣŸШőŸƽШŔƣШĤĲőċƻĲƚШ
ĬƨƖŔŰŊШċШÉŸũċƖоxƨŰċƖШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШÂĲƖŔŸĬШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓŸũċƖŔƣǃШƖĲƻĲƖƚċũƚЯШĬĲĦƖĲċƚĲƚШŔŰШƣőĲШ
ƽŔĬƣőШŸŉШĲŰĲƖŊǃШũŔŰĲƚШċŰĬШƚŸůĲШĲŰĲƖŊŔĲƚШĬŔƚċƓƓĲċƖŔŰŊШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШŉŸƖШċШƚőŸƖƣШƣŔůĲЯьШ
~ċƻĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƚĲĲШőŸƽШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƽċƣĲƖШĬĲƓƣőƚШċƖĲШċǭĲĦƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЮ 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΞΟ 
 

ÂƖĲƻŔŸƨƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƣŸШƣőĲШĬĲƓƣőШŸŉШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƽċƣĲƖШċƣШƣŔůĲƚШŸŉШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШтШìŔŰƣĲƖШÉŸũƚƣŔĦĲ 

ШΞΜрůŔŰƨƣĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШƚŔůŔũċƖШƣŸШƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШċũƚŸШŸĦĦƨƖƚШƓƖŔŸƖШ
ƣŸШƣőĲШĲǂċĦƣШƣŔůĲШŸŉШƣőĲШEƕƨŔŰŸǂĲƚШċŰĬШÉŸũƚƣŔĦĲƚЮШ~ċƻĲШĬŸƽƚĲĬШƣőĲШĬĲƓƣőШŸŉШƣőĲШƻĲƖƣŔĦċũũǃШ
ƖŔƚŔŰŊШƽċƣĲƖШĬŸůĲШŔŰШƣőƖĲĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШìŔŰƣĲƖШÉŸũƚƣŔĦĲШŸŉШΞΜΞΡЯШƣőĲШ
ƣŔůĲШŸŉШƽőŔĦőШƽċƚШΝΡаΜΟШ]~ÑЮШ~ċƻĲќƚШĬŸƽƚŔŰŊШƽċƚШĬŸŰĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬċǃШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŔŰШ
ƖĲċũШƣŔůĲЮШ§ŰĲШƽċƚШċШůŸƣőĲƖШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШыŸŰĲШƣőċƣШċũũШƣőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШǰŸƽШċƽċǃШŉƖŸůьШċƣШ
~ċƖШĬĲШÂƨũƓŔШŔŰШÉƓċŔŰШƽőĲƖĲШ~ċƻĲШƽċƚШƚƣċǃŔŰŊШŉŸƖШƚĲƻĲƖċũШƽĲĲťƚЮШ ŰŸƣőĲƖШƽċƚШċƣШƣőĲШ§ũĬШ
uŔƖťШŔŰШÑőƨƖƚŸЯШÉĦŸƣũċŰĬШƽőĲƖĲШŉĲũũŸƽШĬŸƽƚĲƖШsƨũŔċШìċƚőŔŰŊƣŸŰШőċĬШĤĲĲŰШĬŸƽƚŔŰŊШŸŰШƚŔƣĲШ
ċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƣőĲШÉŸũƚƣŔĦĲЮШÑőĲШƣőŔƖĬШƽċƚШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŸŰШ~ċƻĲќƚШũċƽŰШċƣШőŸůĲШŔŰШ
ìċƖƚŸƓШéċũĲЮШ 

fŰШċũũШƣőƖĲĲШĦċƚĲƚШ~ċƻĲШŉŸƨŰĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШĬĲƓƣőШŸŉШƣőĲШƻĲƖƣŔĦċũũǃШƖŔƚŔŰŊШ
ƽċƣĲƖШĬŸůĲШĤĲŰĲċƣőШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊƚЮШÑőĲШƨƚƨċũШĬĲƓƣőШƽċƚШΝΠЮΡůЯШΝΥЮΡůШċŰĬШΝΞЮΡůШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШŉċũũŔŰŊШƣŸШΞΣЮΞůЯШΞΡЮΠůШċŰĬШΝΤЮΡůШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċƣШƣőĲШĲǂċĦƣШƣŔůĲШŸŉШƣőĲШ
ÉŸũƚƣŔĦĲЮШxŔťĲШƽŔƣőШƣőĲШEĦũŔƓƚĲЯШƽőŔĦőШŔƚШċũƚŸШċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬЯШƣőŔƚШƽċƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШ
ƣőĲШƽċƣĲƖШĤĲĦŸůŔŰŊШĬĲрƓƖĲƚƚƨƖŔƚĲĬШċŰĬШƚƣŸƓƓŔŰŊШƓƨũƚċƣŔŰŊШċŰĬШĤƨĤĤũŔŰŊШƨƓЮШÑőĲШĬĲƓƣőƚШ
ƚƣċƖƣĲĬШƣŸШŉċũũШƚőŸƖƣũǃШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШĲǂċĦƣШƣŔůĲШŸŉШƣőĲШÉŸũƚƣŔĦĲШċŰĬШőċĬШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШŰŸƖůċũШΦΜШ
ůŔŰƨƣĲƚШũċƣĲƖШыƚĲĲШ ƓƓĲŰĬŔǂШŉŸƖШĬċƣċЮь 

sƨũŔċШőċĬШŰŸƣŔĦĲĬШċШƓŸũċƖŔƣǃШƖĲƻĲƖƚċũШƣőĲШĬŸƽƚĲċĤũĲШĤċŰĬƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШċƣШ
ÑőƨƖƚŸШ§ũĬШuŔƖťШƽŔƣőШƣőĲШŸƨƣĲƖШĤċŰĬƚШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШŔŰШƽŔĬƣőЮШìĲШƽŸŰĬĲƖĲĬШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШ
ƓŸũċƖŔƣǃШƖĲƻĲƖƚċũШƣőċƣШŸĦĦƨƖƚШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣőĲƚĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬƚШċǭĲĦƣƚШƣőĲШƓƨũƚċƣŔŰŊШ
ĬŸůĲШŸŉШƻĲƖƣŔĦċũũǃШƖŔƚŔŰŊШƽċƣĲƖШĤĲũŸƽШŊƖŸƨŰĬЯШƓĲƖőċƓƚШĦċƨƚŔŰŊШŔƣШƣŸШƖĲƻĲƖƚĲШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ
ŔŰШƽőŔĦőШŔƣШƚƓŔƖċũƚШƚŸШƣőĲШƽċƣĲƖШŔƚШƚƨĦťĲĬШĬŸƽŰШŉŸƖШċШƽőŔũĲШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШĤĲŔŰŊШƓƨůƓĲĬШ
ƨƓƽċƖĬƚЮ 
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7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŸŰШ~ċƻĲќƚШxċƽŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШÂĲƖŔŸĬШΝΥоΡоΞΣ 

~ċƻĲШőċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸŉШƣőĲШĲŰĲƖŊŔĲƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŸŰШőĲƖШũċƽŰШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬƚШŸŰШ
ŰƨůĲƖŸƨƚШŸĦĦċƚŔŸŰƚЮШÑőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔƚШŔŰШ
ƣőĲШ ĦĲŰƣƖĲШ ŸŉШ ƣőĲШ ũċƽŰШ ƽŔƣőШ ċШ ƚůċũũШ
9ƨůĤƖŔċŰШƚũċƣĲШůĲŊċũŔƣőШƣőċƣШƨƚĲĬШƣŸШĤĲШċШ
ƽċƣĲƖШŉĲċƣƨƖĲШůċƖťŔŰŊШŔƣƚШĦĲŰƣƖĲЮШÑőĲƖĲШŔƚШ
ċũƚŸШċШůċũĲШEċƖƣőШEŰĲƖŊǃШ?ƖċŊŸŰШĦƨƖƖĲŰƣШ
ǰŸƽŔŰŊШ ƣőƖŸƨŊőШ ~ċƻĲќƚШ ŊċƖĬĲŰШ ƽőŔĦőШ
ĬĲƚĦĲŰĬƚШŔŰƣŸШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШċŰĬШƖĲрĲůĲƖŊĲƚШċƣШƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШƚŔĬĲЮШÑőĲШŊĲŸƚƓŔƖċũШċƖŸƨŰĬШ
ƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШőċƚШΟЮΡШĦŸŔũƚШċŰĬШŔƚШĬĲũŔŰĲċƣĲĬШĤǃШċШĦŔƖĦũĲШŸŉШĤƖŔĦťƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШůŔŰŔШ
ůĲŊċũŔƣőЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƚĲƣƚШŸŉШŊĲŸĬĲƣŔĦШƓƖŔůċƖǃШċŰĬШƚĲĦŸŰĬċƖǃШőċũŸĲƚШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШ
ůĲƣƖĲƚШĤĲǃŸŰĬШƣőŔƚЮШÑőĲƖĲШċƖĲШΡШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊЯШƣƽŸШŸŉШƣőĲƚĲШ

ċƖĲШŔŰĦŸůŔŰŊШċƣШĬĲƓƣőƚШŸŉШΝΞůШċŰĬШ
ΝΟůШċŰĬШƣőƖĲĲШǰŸƽШċƽċǃШċƣШĬĲƓƣőƚШŸŉШ
ΝΞůЯШ ΥЮΡůШ ċŰĬШ ΠЮΡůЮШƽŔƣőШ ŸŰĲШ ŸŉШ
ƣőĲƚĲШƚƓũŔƣƣŔŰŊШŔŰƣŸШƣƽŸШǰŸƽƚЮШÑőĲƖĲШ
ċƖĲШŰƨůĲƖŸƨƚШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣŔĦĲƚШŔŰШƣőĲШ
ŊċƖĬĲŰЮШ ÑőĲƖĲШċƖĲШƚĲƻĲƖċũШ ƣƖĲĲƚШ
ĦŸŰŰĲĦƣĲĬШ ĤǃШ ƚƣƖċŔŊőƣШ ĲŰĲƖŊǃШ ũŔŰĲƚШ
ƖƨŰŰŔŰŊШőŸƖŔǍŸŰƣċũũǃШŸŰĲШůĲƣƖĲШċĤŸƻĲШ
ŊƖŸƨŰĬШũĲƻĲũЯШÑőĲШÂŸƓũċƖШƣƖĲĲШĬŸƽƚĲƚШ
ċƚШ őċƻŔŰŊШ ċШ ƣċƓШ ƖŸŸƣШ ĲǂƣĲŰĬŔŰŊШ ΠШ
ůĲƣƖĲƚШĤĲũŸƽШŊƖŸƨŰĬЯШÑőĲШǃŸƨŰŊШƓũƨůШ
ƣƖĲĲШĬŸƽƚĲƚШċƚШ őċƻŔŰŊШ ċШ ƣċƓШ ƖŸŸƣШ
ĲǂƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШΞШůĲƣƖĲƚШĤĲũŸƽШŊƖŸƨŰĬЯШ

ĬŔƓƓŔŰŊШŔŰƣŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШƣőċƣШǰŸƽШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊЮШ7ŸƣőШƣƖĲĲƚШƚƣċŰĬШ
ŔŰШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣŔĦĲƚЮ 

§ŰШΝΥƣőШ~ċǃШΞΜΞΣЯШŢƨƚƣШŸƻĲƖШċШƽĲĲťШċŉƣĲƖШƣőĲШĬŸƽƚŔŰŊШċƣШ ĲƽƚƣĲċĬЯШ~ċƻĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőĲШ
ÉŸũċƖШ ŸŸŰШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШŔŰШőĲƖШŊċƖĬĲŰЯШĤĲċƖŔŰŊШŔŰШůŔŰĬШƽőċƣШƽċƚШŉŸƨŰĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
 ĲƽƚƣĲċĬШƣƖĲĲШċŰĬШƽċƣĲƖШĲŰĲƖŊŔĲƚШĬŸƽƚŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƽċƚШċƣШΝΟаΜΝШƣőċƣШĬċǃЮ 

ƣШΝΞаΟΟЯШΞΥШůŔŰƨƣĲƚШƓƖŔŸƖШƣŸШÉŸũċƖШ ŸŸŰШċŰĬШΥШůŔŰƨƣĲƚШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣШŸŉШ
ƣőĲШÉŸũċƖШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШÂĲƖŔŸĬЯШ~ċƻĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШċШũċƖŊĲШƣŸƖŸŔĬċũШĲŰĲƖŊǃШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШ7ũŔŰĬШ
ÉƓƖŔŰŊШƽŔƣőШŔƣƚШĲŰĲƖŊŔĲƚШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШůĲƣƖĲƚШƨƓШŔŰƣŸШƣőĲШċŔƖШċŰĬШƣőĲШŉƨŰŰĲũШƚőċƓĲШŔŰШ
ŔƣƚШƣŸƓШĬŔƖĲĦƣũǃШċĤŸƻĲШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШыŔŰŰĲƖьШőċũŸШƽċƚШċĤŸƨƣШ
őċũŉƽċǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШċŰĬШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШũċƽŰЮШfƣШƽċƚШƖŸƣċƣŔŰŊШ
ċŰƣŔĦũŸĦťƽŔƚĲЮШÑőĲШƚĲĦŸŰĬċƖǃШыŸƨƣĲƖьШőċũŸШƽċƚШċƣШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШũċƽŰШċŰĬШƖŸƣċƣŔŰŊШ
ĦũŸĦťƽŔƚĲЮШ7ŸƣőШƽĲƖĲШƽŔĬĲƖШƣŸШƣőĲШÉŸƨƣőШƽőĲƖĲШƣőĲШƚƨŰШƽċƚЮШ 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΞΡ 
 

ƣШΝΞаΠΜЯШΝШůŔŰƨƣĲШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШÉŸũċƖШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШĤĲŊċŰЯШ~ċƻĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőĲШŊĲŸĬĲƣŔĦШ
őċũŸĲƚШƓƨũũŔŰŊШŔŰШċŰĬШƖĲĬƨĦŔŰŊШŔŰШƽŔĬƣőЯШċƚШƣőĲǃШőċĬШĬŸŰĲШċƣШ ĲƽƚƣĲċĬЮШƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШ
ƣőĲШƣŸƖƨƚШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШĬƖŸƓШŉƨƖƣőĲƖШĤĲũŸƽШŊƖŸƨŰĬШƚŸШŸŰũǃШċƖŸƨŰĬШΣΜĦůШŸŉШŔƣƚШƣŸƓШƽċƚШŰŸƽШ
ƓĲƖĦĲŔƻċĤũĲШċĤŸƻĲШŊƖŸƨŰĬШũĲƻĲũЮШÉŔŰĦĲШƣőŔƚШőċƓƓĲŰĲĬШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШċƚШƣőĲШőċũŸĲƚШ
ƖĲĬƨĦĲĬШŔŰШƚŔǍĲЯШŔƣШƽŸƨũĬШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƽőĲƖĲШƣőĲШƣŸƖŸŔĬċũШĲŰĲƖŊǃШŔŰƣĲƖƚĲĦƣƚШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШŔƚШ
ƽőĲƖĲШƣőĲШőċũŸĲƚШĦċŰШĤĲШĬŸƽƚĲĬЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƽőĲŰШƣőĲШƣŸƖƨƚШĬƖŸƓƚШċŰĬШŔƣƚШőĲŔŊőƣШċŰĬШ
ƽŔĬƣőШċĤŸƻĲШŊƖŸƨŰĬШƖĲĬƨĦĲШŔŰШƚŔǍĲЯШƣőĲШőċũŸĲƚШċũƚŸШƖĲĬƨĦĲШŔŰШƽŔĬƣőЮШÑőĲШƽċƣĲƖШũĲƻĲũШ
ĤĲŰĲċƣőШƣőĲШƻĲƖƣŔĦċũũǃШƖŔƚŔŰŊШƽċƣĲƖШĬŸůĲШĤĲũŸƽШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШċũƚŸШĬƖŸƓƓĲĬШċƣШƣőŔƚШƣŔůĲЮШ
ƚƚƨůŔŰŊШƣőċƣШŔƣШŔƚШƣőĲШƓƨũƚċƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШŔŰШƣőĲШƽċƣĲƖШĬŸůĲШƣőċƣШĦƖĲċƣĲƚШƣőĲШƣŸƖŸŔĬċũШ

ǯĲũĬЯШƣőĲŰШċШĬƖŸƓШŔŰШƓƖĲƚƚƨƖĲШĦċƨƚŔŰŊШƣőĲШƽċƣĲƖШũĲƻĲũШƣŸШĬƖŸƓШƽŸƨũĬШċũƚŸШĦċƨƚĲШƣőĲШƣŸƖŸŔĬċũШ
ĲŰĲƖŊǃШŉĲċƣƨƖĲШƣŸШĬƖŸƓЮ 

ƣШΝΞаΠΝЯШĲǂċĦƣũǃШΞΜШůŔŰƨƣĲƚШĤĲŉŸƖĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰЯШ~ċƻĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШċШƚƓőĲƖĲШŸŉШĲŰĲƖŊǃШƖŔƚŔŰŊШ
ċĤŸƻĲШƣőĲШƖŸŸŉШŸŉШőĲƖШőŸƨƚĲШċŰĬШƚƣċƖƣŔŰŊШƣŸШƚƓŔŰШƻĲƖǃШƖċƓŔĬũǃШċŰƣŔĦũŸĦťƽŔƚĲШƣƨƖŰŔŰŊШŔŰƣŸШċШ
ĬŸŰƨƣШƚőċƓĲĬШƣŸƖƨƚЮШÑőŔƚШĦċŰШċũƚŸШĤĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШċĤŸƻĲШ7ĲċĦŸŰШÑƖĲĲƚШċŰĬШŸŉƣĲŰШċĤŸƻĲШ
ĦőƨƖĦőШƚƓŔƖĲƚШƽőĲŰШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШ7ĲċĦŸŰШÑƖĲĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШ?ŸƽƚŔŰŊШƚƨŊŊĲƚƣƚШċШ7ĲċĦŸŰШÑƖĲĲШ
ŸŰĦĲШƚƣŸŸĬШƽőĲƖĲШ~ċƻĲќƚШőŸƨƚĲШŰŸƽШƚƣċŰĬƚШŸŰШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШÉőĲƖƽŸŸĬШ[ŸƖĲƚƣЯШċŰĬШŔƣƚШ
ĲŰĲƖŊŔĲƚШċƖĲШƚƣŔũũШƓƖĲƚĲŰƣЮШ~ċƻĲШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőĲƚĲШċƚШћ9ŸůůƨŰŔĦċƣŸƖШéŸƖƣŔĦĲƚќЮШÑőŔƚШĲƻĲŰƣШŔƚШ
ƽőċƣШ~ċƻĲШƖĲŊċƖĬƚШċƚШƣőĲШƚƣċƖƣШƣŔůĲШŸŉШƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШċƚШŔƣШċƓƓĲċƖƚШƣŸШ
ĤĲШƣőĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƚŔŊŰċũШƚĲŰƣШƣŸШŸƣőĲƖШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊо7ĲċĦŸŰШÑƖĲĲШ ĲƣƽŸƖťƚШŔŰШƣőĲШ
ũŸĦċũШċƖĲċШƣŸШƚŔŊŰċũШƣőċƣШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШŔƚШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŉŸƖШƣőŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊо7ĲċĦŸŰШ
ÑƖĲĲШŰĲƣƽŸƖťЮШ ШƚŔůŔũċƖШƚŔŊŰċũШŔƚШƚĲŰƣШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШΞΜрůŔŰƨƣĲШƓĲƖŔŸĬЮ 

fůůĲĬŔċƣĲũǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŸƖШƻŸƖƣĲǂШƚĲŰĬŔŰŊШƨƓШŔƣƚШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƚŔŊŰċũЯШ
~ċƻĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШċШƓŸũċƖŔƣǃШƖĲƻĲƖƚċũШƽőĲƖĲĤǃШƣőĲШ~ċũĲШEċƖƣőШEŰĲƖŊǃШ?ƖċŊŸŰШĦƨƖƖĲŰƣШƚƣċƖƣĲĬШ
ĬŸƽƚŔŰŊШċƚШŉĲůċũĲЯШƣőĲШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣŔĦĲƚШċũũШƚƣċƖƣĲĬШƚƓŔŰŰŔŰŊШŔŰШƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШƣŸШ
ĤĲŉŸƖĲШċŰĬШƣőĲШƣƖĲĲШĲŰĲƖŊǃШũŔŰĲƚШƖĲƻĲƖƚĲĬШƣőĲŔƖШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШǰŸƽЯШƚŸШĦũŸĦťƽŔƚĲШĤĲĦċůĲШ
ċŰƣŔĦũŸĦťƽŔƚĲЯШòċŰŊШĤĲĦċůĲШòŔŰШċŰĬШƻŔĦĲШƻĲƖƚċЮ 

ƣШΝΞаΠΠЯШΝΤШůŔŰƨƣĲƚШĤĲŉŸƖĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰЯШ~ċƻĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőċƣШљÑőĲШƣŸƖƨƚШŔƚШĬƖŸƓƓŔŰŊШĤĲũŸƽШ
ŊƖŸƨŰĬЯШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШŔƚШĬĲƚĦĲŰĬŔŰŊШƽŔƣőШċШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸЮњШƣШƣőŔƚШƣŔůĲШƣőĲШƽċƣĲƖШ
ĬĲƓƣőШĤĲũŸƽШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШċũƚŸШĬƖŸƓƓĲĬШƽŔƣőШƖĲĬƨĦĲĬШƓƖĲƚƚƨƖĲШċŰĬШũĲƚƚШƓƨũƚċƣŔŰŊЮ 

ƣШΝΞаΠΡЯШΝΣШůŔŰƨƣĲƚШĤĲŉŸƖĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰЯШ~ċƻĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőċƣШљfƣШƚĲĲůƚШƣőċƣШƣőĲШƣŸƖƨƚШƖŔƚĲƚШ
ċŰĬШŉċũũƚШƽŔƣőШǰƨĦƣƨċƣŔŰŊШƽċƣĲƖШƓƖĲƚƚƨƖĲЮњ 

ƣШΝΞаΠΥЯШΝΟШůŔŰƨƣĲƚШĤĲŉŸƖĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰЯШ~ċƻĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőċƣШљÑőĲШƣŸƖƨƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ7ũŔŰĬШ
ÉƓƖŔŰŊШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШĤŸĤĤŔŰŊШƨƓШċŰĬШĬŸƽŰШċШĤŔƣЮњ 

ÑőĲƚĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШċƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШĬŸƽƚŔŰŊШċƣШ ĲƽƚƣĲċĬШǯŰĬŔŰŊШǰƨĦƣƨċƣŔŸŰƚШŔŰШ
ƖċƣĲƚШŸŉШǰŸƽЯШĬĲƓƣőШċŰĬШ7ŸƻŔƚШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШ
ƓĲƖŔŸĬЮ 
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ΞΣ 
 

ƣШΝΞаΠΦЯШΝΞШůŔŰƨƣĲƚШĤĲŉŸƖĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰЯШ~ċƻĲШŰŸƣŔĦĲĬШƣőċƣШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШũŔŰĲШĤĲƣƽĲĲŰШőĲƖШ
ÂŸƓũċƖШċŰĬШÂũƨůШƣƖĲĲƚШƣőċƣШƣƖċƻĲƖƚĲĬШƣőĲШũċƽŰШƽċƚШƚƣŔũũШƓƖĲƚĲŰƣШċƣШƣőŔƚШƣŔůĲЮ 

ƣШΝΞаΡΜЯШΝΝШůŔŰƨƣĲƚШĤĲŉŸƖĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƣőĲШǰŸƽШƖċƣĲШċŰĬШƽċƣĲƖШƓƖĲƚƚƨƖĲШĬƖŸƓƓĲĬШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃЮШШ~ċƻĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőċƣШƣőĲШőċũŸĲƚШƽĲƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШƚƓŔŰŰŔŰŊЯШċŰĬШŔƣШŉĲũƣШĲĲƖŔũǃШ
ƕƨŔĲƣШũŔťĲШŔƚШĬŸĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШůŔĬрċŉƣĲƖŰŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШƽőĲŰШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬƚШŸŉШƣőĲШ
ƻŸƖƣŔĦĲƚШċŰĬШũŔŰĲƚШĦŸũũċƓƚĲЮШ ŰŸƣőĲƖШƣŸƖƨƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻċĤũĲШŔŰШƣőĲШċŔƖШċĤŸƻĲШƣőĲШ7ũŔŰĬШ
ÉƓƖŔŰŊШƽŔƣőШŔƣƚШĤċƚĲШŢƨƚƣШƣŸƨĦőŔŰŊШƣőĲШŊƖŸƨŰĬЮШfƣШƽċƚШƖŸƣċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШƣŸШ
ƣőĲШŸŰĲШƣőċƣШőċĬШĬƖŸƓƓĲĬШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬЯШƚŔůŔũċƖШƣŸШőŸƽШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШċŰĬШƚĲĦŸŰĬċƖǃШőċũŸĲƚШ
ƖŸƣċƣĲШŔŰШŸƓƓŸƚŔƣĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚЮШШÑőŔƚШƽċƚШŔŰШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШŉƖċůĲШċƚШƽőĲŰШƣőĲШ ĲƽƚƣĲċĬШ
ƣĲċůШĬĲƣĲĦƣĲĬШċШĦƖċƚőШŔŰШċũũШƣőĲШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШƣőċƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШƣċťŔŰŊШċŰĬШƣőĲƖĲШƽċƚШċШ
ũċƖŊĲШĬƖŸƓШŔŰШĬĲƓƣőШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШĬĲƓƣőШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШƽċƣĲƖШƓƖĲƚƚƨƖĲШĬƖŸƓƓĲĬШ
ĬƖċůċƣŔĦċũũǃШċŰĬШƣőĲШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƽċƣĲƖШƚƣŸƓƓĲĬШůŸƻŔŰŊШċŰĬШƓƨũƚċƣŔŰŊЮШ 

ƣШΝΞаΡΞШƣőĲШƣŸƓШƣŸƖƨƚШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШƖŔƚĲШċŊċŔŰЮШÑőĲШEċƖƣőШEŰĲƖŊǃШ?ƖċŊŸŰШũŔŰĲШċŰĬШ9ċƓƓĲĬШ
éŸƖƣŔĦĲƚШƽĲƖĲШƚƣŔũũШĬĲƣĲĦƣċĤũĲШĤƨƣШƣőĲШũŔŰĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƖĲĲƚШőċĬШĦŸũũċƓƚĲĬЮШ~ċƻĲШŉĲũƣШċƚШ
ŔŉШƣőĲШũŔŰĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƖĲĲƚШőċĬШĬƖŸƓƓĲĬШƣŸШċƖŸƨŰĬШΠШůĲƣƖĲƚШĤĲũŸƽШŊƖŸƨŰĬШũĲƻĲũЮ 

7ǃШΝΞаΡΠЯШΤШůŔŰƨƣĲƚШĤĲŉŸƖĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰЯШƣőĲШũŔŰĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШÂŸƓũċƖШċŰĬШÂũƨůШƣƖĲĲШƽċƚШ
ŰŸШũŸŰŊĲƖШĬĲƣĲĦƣċĤũĲЮ 

ƣШΝΞаΡΡЯШΣШůŔŰƨƣĲƚШĤĲŉŸƖĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰЯШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƣƖĲĲƚШ
ĦŸũũċƓƚĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШEċƖƣőШEŰĲƖŊǃШ?ƖċŊŸŰШĦƨƖƖĲŰƣШƽċƚШƚƣŔũũШƓƖĲƚĲŰƣШċĤŸƻĲШŊƖŸƨŰĬЮ 

ƣШΝΞаΡΣЯШΡШůŔŰƨƣĲƚШĤĲŉŸƖĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰЯШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШŸŉШƣőĲШEċƖƣőШEŰĲƖŊǃШ?ƖċŊŸŰШ
ĦƨƖƖĲŰƣШыƽőŔĦőШőċĬШĲċƖũŔĲƖШƖĲƻĲƖƚĲШƓŸũċƖŔƣǃШŉƖŸůШůċũĲоǃċŰŊШƣŸШŉĲůċũĲоǃŔŰьШĤĲŊċŰШƣŸШ
ƽĲċťĲŰШċŰĬШŉĲũƣШƚĦƖċůĤũĲĬЮ 

ƣШΝΞаΡΤЯШΠШůŔŰƨƣĲƚШĤĲŉŸƖĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰЯШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШŸŉШƣőĲШEċƖƣőШEŰĲƖŊǃШ?ƖċŊŸŰШ
ĦƨƖƖĲŰƣШĦŸũũċƓƚĲĬШĦŸůƓũĲƣĲũǃЮШfƣШĬŸƽƚĲĬШċƚШĤĲŔŰŊШΠШůĲƣƖĲƚШĤĲũŸƽШŊƖŸƨŰĬШũĲƻĲũЮШ
EƻĲƖǃƣőŔŰŊШŉĲũƣШĲĲƖŔũǃШƕƨŔĲƣЮ 

ƣШΝΞаΡΥЯШΟШůŔŰƨƣĲƚШĤĲŉŸƖĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰЯШƣőĲШƨƓƓĲƖШƣŸƖƨƚШĬƖŸƓƓĲĬШƣŸШċƖŸƨŰĬШΝШůĲƣƖĲШ
ĤĲũŸƽШŊƖŸƨŰĬШũĲƻĲũШƽŔƣőШƣőĲШũŸƽĲƖШƣŸƖƨƚШŰŸƽШΠШůĲƣƖĲƚШŉƨƖƣőĲƖШĬŸƽŰЮШ 

ƣШΝΟаΜΜЯШΝШůŔŰƨƣĲШĤĲŉŸƖĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰЯШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШƖċůƓШƨƓШċŊċŔŰШċŰĬШƣőĲШƽċƣĲƖШ
ƓƖĲƚƚƨƖĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċƚШƣőŔŰŊƚШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШƖĲƣƨƖŰШƣŸШŰŸƖůċũ 

ƣШΝΟаΜΝЯШƣőĲШĲǂċĦƣШƣŔůĲШŸŉШÉŸũċƖШ ŸŸŰЯШ~ċƻĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőĲШƚƓőĲƖĲШŸŉШĲŰĲƖŊǃШŸŰĦĲШůŸƖĲШ
ƖŔƚŔŰŊШċĤŸƻĲШƣőĲШƖŸŸŉШŸŉШőĲƖШőŸƨƚĲШċŰĬШƚƣċƖƣŔŰŊШƣŸШƚƓŔŰШƻĲƖǃШƖċƓŔĬũǃШċŰƣŔĦũŸĦťƽŔƚĲШƣƨƖŰŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċШĬŸŰƨƣШƚőċƓĲĬШƣŸƖƨƚЮШÑőŔƚШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШƣőĲШĲŰĬШƚŔŊŰċũШŔŰŉŸƖůŔŰŊШŸƣőĲƖШũŸĦċũШĤũŔŰĬШ
ƚƓƖŔŰŊоĤĲċĦŸŰШƣƖĲĲШŰĲƣƽŸƖťƚШƣőċƣШƣőŔƚШŊƖŸƨƓШőċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬЮШ 

ÉŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃШƽŔƣőШƣőŔƚШċũũШƣőĲШĲŰĲƖŊŔĲƚШŔŰШƣőĲШŊċƖĬĲŰШċŰĬШƣőĲŔƖШƓŸũċƖŔƣŔĲƚШőċĬШƖĲƣƨƖŰĲĬШ
ƣŸШŰŸƖůċũЮШÑőĲШEċƖƣőШEŰĲƖŊǃШ?ƖċŊŸŰШĦƨƖƖĲŰƣШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШĬŸƽƚŔŰŊШċƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШ
~ċũĲШċŊċŔŰЯШƣőĲШƣƖĲĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШċŰĬШũŔŰĲƚШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƣőĲůШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣЯШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШ



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΞΤ 
 

ǯĲũĬƚШċĤŸƻĲШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊЯШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШċŰĬШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣŔĦĲƚШőċĬШċũƚŸШ
ƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШŰŸƖůċũЮШÑőĲШůċŔŰШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƽċƚШƣőċƣШċũũШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬƚШũŸŸťĲĬШ
ĤƖŔŊőƣĲƖШċŰĬШĦũĲċŰƚĲĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲůШőċƻŔŰŊШŊŸŰĲШƣőƖŸƨŊőШċШĦũĲċŰƚŔŰŊШċŰĬШƖĲр
ĤċũċŰĦŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЮ 

 

 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΞΥ 
 

ÂċƖƣШΠШтШìċƣĲƖШéĲŔŰƚЯШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣŔĦĲƚШѼШÑƖĲĲƚ 
 EìÉÑE ? 

?ƨĲШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШĤĲŔŰŊШƻĲƖǃШƣŔƖĲĬШċŰĬШƚƨǭĲƖŔŰŊШŉƖŸůШƽőċƣШƣĲŰĬƚШƣŸШĤĲШťŰŸƽŰШċƚШљ?ŸƽƚŔŰŊШ
[ċƣŔŊƨĲњШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШĬŸƽƚŔŰŊШƽĲШŢƨƚƣШĬŔĬШċШƚůċũũШċůŸƨŰƣШŸŉШĬŸƽƚŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ċŉƣĲƖŰŸŸŰЮШÑőĲШċŔůШőċĬШĤĲĲŰШƣŸШŉŸũũŸƽШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ7ũŔŰĬШ
ÉƓƖŔŰŊШŰŸƣŔŰŊШċŰǃШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣŔĦĲƚШċŰĬоŸƖШÑƖĲĲƚШƚŔƣƨċƣĲĬШċĤŸƻĲШƣőĲůЮ 

9ċƓƓĲĬШéŸƖƣĲǂШċũŸŰŊШċШìċƣĲƖШéĲŔŰ 

ÉŔċŰШŉŸũũŸƽĲĬШìċƣĲƖШéĲŔŰШŰƨůĤĲƖШΞШĬŸƽŰőŔũũШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШ
ƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШƚƣƖĲċůШŔŰШƣőĲШŰŸƖƣőрĲċƚƣЮШÉőĲШŉŸƨŰĬШċШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣĲǂШċũŸŰŊШƣőŔƚШƽċƣĲƖШƻĲŔŰЮШ
ÑőĲШĬĲƓƣőШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰШċƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШƽċƚШΟШůĲƣƖĲƚШĤĲũŸƽШŊƖŸƨŰĬЮШÑőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШŸŉШ
ƣőĲШéŸƖƣĲǂШŉĲũƣШőŸƣШƣŸШƣőĲШƣŸƨĦőЯШċŰĬШƚőĲШŉĲũƣШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШƽċƚШƓƨũƚċƣŔŰŊШƽőĲŰШƚőĲШƚƣŸŸĬШŔŰШ
ƣőĲШéŸƖƣĲǂЮШÑőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШŸŉШƣőĲШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣĲǂШƽċƚШΣШůĲƣƖĲƚШċĤŸƻĲШŊƖŸƨŰĬШũĲƻĲũШċŰĬШΥШ
ůĲƣƖĲƚШĤĲũŸƽШŊƖŸƨŰĬШũĲƻĲũЮШШÑőĲШĲŰĲƖŊǃШŸŉШƣőĲШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣĲǂШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĬĲƚĦĲŰĬĲĬШůƨĦőШ
ĬĲĲƓĲƖШĬŸƽŰШƣőċŰШƣőĲШìċƣĲƖШéĲŔŰЮ 

§ċťШÑƖĲĲШŰĲċƖШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊ 

?ŔċŰĲШĬŸƽƚĲĬШƣőĲШ§ċťШƣƖĲĲЯШƽőŔĦőШƽċƚШƣŸШƣőĲШĲċƚƣШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШƽŔƣőШċШƽċƣĲƖШƻĲŔŰШ
őĲċĬŔŰŊШŔŰШŔƣƚШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĤƨƣШŢƨƚƣШůŔƚƚŔŰŊШŔƣЮШÉőĲШĬŸƽƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШƣċƓШƖŸŸƣШĲǂƣĲŰĬĲĬШƣŸШΠΜШ
ůĲƣƖĲƚШĤĲũŸƽШŊƖŸƨŰĬШċŰĬШƣőĲШĬĲƓƣőШŸŉШƽċƣĲƖШĤĲũŸƽШŊƖŸƨŰĬШƽċƚШċũƚŸШΠΜШůĲƣƖĲƚЮШ 

ƣШΝΟаΠΞШ?ŔċŰĲШĬŸƽƚĲĬШƣőĲШƣƖĲĲќƚШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШċƚШŊŸũĬЮ 

ƣШΝΠаΜΞШ?ŔċŰĲШĬŸƽƚĲĬШƣőĲШƣƖĲĲќƚШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШċƚШŔŰĬŔŊŸШċŰĬШ7ŸƻŔƚШΤЯΜΜΜƨĤЮ 

?ŔċŰĲШŉĲũƣШƣőċƣШƣőŔƚШƽċƚШƣƖĲĲШƽċƚШƚƣċŰĬŔŰŊШŔŰШċШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣĲǂШƽőŸƚĲШĲŰĲƖŊŔĲƚШőċĬШƖŔƚĲŰШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲШƣƖĲĲШƣŸШŔƣƚШĲǂċĦƣШƚőċƓĲЮШÉőĲШċũƚŸШƕƨĲƖŔĲĬШƽőĲƣőĲƖШŔƣШƽċƚШċШ7ĲċĦŸŰШÑƖĲĲЮ 

?ŸƽƚŔŰŊШċŉƣĲƖƽċƖĬƚЯШ~ċƻĲШŊŸƣШƣőċƣШƣőŔƚШƣƖĲĲШƨƚĲĬШƣŸШċĦƣШċƚШċШ7ĲċĦŸŰШÑƖĲĲШĤƨƣШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШ
ĬŸŔŰŊШƚŸЮШÑőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШŔƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШŸŉШƣőċƣШŸŉШċШ7ĲċĦŸŰШÑƖĲĲШƽŔƣőШƻĲƖǃШĬĲĲƓШƽċƣĲƖШ
ĤĲũŸƽШƣőċƣШƣőĲШƣċƓШƖŸŸƣШĦŸŰŰĲĦƣƚШƽŔƣőШċŰĬШĬŸƽƚĲƚШċƚШċШƻĲƖǃШĬĲĲƓШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣĲǂШċƚШ
ŸƓƓŸƚĲĬШƣŸШċШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊЮШÑőĲШƣƖĲĲШőċĬШũŸƚƣШůċŰǃШĤƖċŰĦőĲƚЯШƓŸƚƚŔĤũǃШŔŰШƣőĲШĬƖŸƨŊőƣШŸŉШ
ƣőĲШƚƨůůĲƖШŸŉШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШǃĲċƖЯШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШƽőǃШŔƣШŔƚШŰŸƣШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШċƚШċШ
7ĲċĦŸŰШÑƖĲĲЮШыìĲШƽŔũũШƚƣƨĬǃШ7ĲċĦŸŰШÑƖĲĲƚШŔŰШůŸƖĲШĬĲƣċŔũШŔŰШÉĲƚƚŔŸŰШΡШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣьЮ 

?ŔċŰĲШŉĲũƣШƣőċƣШƣőĲШ~ŸƣőĲƖШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШċƖĲċШƽŸƨũĬШĤĲШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ
7ĲċĦŸŰШÑƖĲĲЮШÑőĲШ~ŸƣőĲƖШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔƚШŸŰĲШƣőċƣШŔƚШƓŸƓƨũċƣĲĬШƚŸũĲũǃШĤǃШƖŔƚŔŰŊШƓƖŔůċƖǃШ
ƽċƣĲƖШċŰĬШŉƖŸůШƽőŔĦőШċũũШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШǰŸƽШċƽċǃЯШůċŰǃШŸŉШƣőĲůШŉĲĲĬŔŰŊШŸƣőĲƖШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊƚШ
ŔŰШƣőĲШċƖĲċЮ 

 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΞΦ 
 

ÂċƖƣШΡШрШ~ŔĬр ŉƣĲƖŰŸŸŰШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШÂĲƖŔŸĬ 
ÑőĲЮ~ŔĬцċŉƣĲƖŰŸŸŰЮƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮƓĲƖŔŸĬЮŔƚЮƣőĲЮΤΥцЮůŔŰƨƣĲЮƓĲƖŔŸĬЮĤĲƣƽĲĲŰЮΦƓůЮċŰĬЮΦжΤΨƓůЮ
7ÉÑЮƽőĲŰЮ~ċƻĲЮ9ċũƻĲƖƣЮőċƚЮŰŸƣŔĦĲĬЮƣőċƣЮƣőĲЮĲŰĲƖŊǃЮǯĲũĬƚЮŸŉЮ9ċƓƓĲĬЮéŸƖƣŔĦĲƚЮċŰĬЮEċƖƣőЮ
EŰĲƖŊǃЮ ?ƖċŊŸŰЮ ĦƨƖƖĲŰƣƚЮ ĦċŰŰŸƣЮ ĤĲЮ ĬŸƽƚĲĬЮ ċĤŸƻĲЮ ŊƖŸƨŰĬЮ ċŰĬЮ ƚĲĲůЮ ƣŸЮ ĬŔƚċƓƓĲċƖЮ
ƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬд 

fŰЮƣőĲЮƣƖĲĲЮĲŰĲƖŊŔĲƚЮƚĲƚƚŔŸŰЮŸŉЮƣőŔƚЮƓƖŸŢĲĦƣЮŔŰЮ ƓƖŔũЮΥΣΥΩЮƽĲЮũŸŸťĲĬЮċƣЮ9ċƓƓĲĬЮéŸƖƣŔĦĲƚеЮ
ůċŰǃЮŸŉЮƽőŔĦőЮċƖĲЮƣőĲЮĲƣőĲƖŔĦЮĤŸĬŔĲƚЮŸŉЮƓƖĲцĲǂŔƚƣŔŰŊЮƣƖĲĲƚеЮċŰĬЮƣőĲЮũŔŰĲƚЮŸŉЮĲŰĲƖŊǃЮƣőċƣЮ
ĦŸŰŰĲĦƣЮƣƖĲĲƚЮĬƨƖŔŰŊЮƣőŔƚЮƓĲƖŔŸĬдЮЮfŰЮƣőŔƚЮƚĲƚƚŔŸŰЮƽĲЮƽĲƖĲЮĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŰŊЮŸŰЮƽőċƣЮőċƓƓĲŰƚЮ
ƣŸЮƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬЮƽċƣĲƖЮĬƨƖŔŰŊЮƣőŔƚЮƓĲƖŔŸĬд 

 EìÉÑE ? 

ÉŔċŰШĦŸƨũĬШŉĲĲũШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШũĲƻĲũƚШĬƖŸƓƓŔŰŊШċƣШΝΠаΡΤЯШƣőƖĲĲШůŔŰƨƣĲƚШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШůŔĬр
ċŉƣĲƖŰŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШƚƣċƖƣŔŰŊЮШÉőĲШĦŸůůĲŰƣĲĬШƣőċƣШƚőĲШŸŉƣĲŰШŉĲĲũƚШƣŔƖĲĬШċƣШƣőŔƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖШƣŔůĲШŔŰШċŰШċŉƣĲƖŰŸŸŰЮШÉŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃЯШ~ċƻĲШŉĲũƣШċƚШŔŉШƚőĲШƽċƚШĲŰĲƖŊĲƣŔĦċũũǃШ
ĤĲŔŰŊШƓƨũũĲĬШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬЮШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƣőĲШǰŸƽШƖċƣĲШŸŉШƣőĲШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƽċƣĲƖЯШÉŔċŰШŰŸƣĲĬШƣőċƣШŔƣШċũůŸƚƣШƚƣŸƓƓĲĬШċƣШ
ΝΠаΡΦШċŰĬШƣőĲŰШƚƣċƖƣĲĬШƖŔƚŔŰŊШċŊċŔŰЯШőŸũĬŔŰŊШƚƣĲċĬǃШċƣШΝΡаΜΜШƣőĲŰШƖŔƚŔŰŊШċƣШΝΡаΜΝШċŰĬШ
ǰƨĦƣƨċƣŔŰŊШŔŰШċШƚŔůŔũċƖШƽċǃШƣŸШőŸƽШŔƣШőċĬШĬŸŰĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÉŸũċƖШ ŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬЮ 

uċƣĲШůŸŰŔƣŸƖĲĬШċШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣĲǂШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШůŔĬрċŉƣĲƖŰŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬЮ 

ÂƖŔŸƖШƣŸШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬШƣőĲШ7ŸƻŔƚШŸŉШƣőĲШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣĲǂШƽċƚШΝΞЯΜΜΜƨĤЯШŔƣƚШƽċƣĲƖШĬĲƓƣőШĤĲũŸƽШ
ŊƖŸƨŰĬШƽċƚШΡЮΞΡůЯШċŰĬШŔƣƚШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШĬŸƽƚĲĬШċƚШƖŔƚŔŰŊШƣŸШΝΜΤĦůШċĤŸƻĲШŊƖŸƨŰĬЮШ 

ŉƣĲƖШΟƓůШƣőĲШ7ŸƻŔƚШőċĬШƖĲĬƨĦĲĬШƣŸШΟЯΜΜΜƨĤЯШƣőĲШƽċƣĲƖШũĲƻĲũШőċĬШĬƖŸƓƓĲĬШĤǃШΝΤΡĦůШƣŸШΤШ
ůĲƣƖĲƚШĤĲũŸƽШŊƖŸƨŰĬШũĲƻĲũЯШċŰĬШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШőċĬШĦŸũũċƓƚĲĬШċŰĬШĦŸƨũĬШŰŸШũŸŰŊĲƖШĤĲШ
ĬŸƽƚĲĬШċĤŸƻĲШŊƖŸƨŰĬЮШuċƣĲШĦŸůůĲŰƣĲĬШƣőċƣШљƣőĲШƽċƣĲƖШċƓƓĲċƖƚШƣŸШőċƻĲШƚƣŸƓƓĲĬШ
ůŸƻŔŰŊњ 

ÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШċƚШƽŔƣőШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШũċƚƣШΝΜШůŔŰƨƣĲƚШŸŉШƣőĲШÉŸũċƖШ
 ŸŸŰШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬЯШƣőĲШƽċƣĲƖШƨŰĬĲƖŰĲċƣőШƣőĲШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣĲǂШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШőċƻĲШ
ƚƣŸƓƓĲĬШůŸƻŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШůŔĬрċŉƣĲƖŰŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬЮШÑőŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШŔƣШŔƚШƣőĲШ
ůŸƻŔŰŊШƽċƣĲƖШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƣőċƣШĦƖĲċƣĲƚШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШǯĲũĬШŸŉШƣőĲШ9ċƓƓĲĬШéŸƖƣĲǂШƽőŔĦőШƣőĲŰШ
ĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬШƽőĲŰШƣőĲШƽċƣĲƖШƚƣŸƓƓĲĬШůŸƻŔŰŊЮШÉĲĲШƽőŔƣĲĤŸċƖĬШĬŔċŊƖċůШŸŰШŰĲǂƣШƓċŊĲЮ 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΟΜ 
 

9ċƓƓĲĬШéŸƖƣĲǂШ?ĲƓƣőШċŰĬШ7ŸƻŔƚШĬƨƖŔŰŊШůŔĬрċŉƣĲƖŰŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬ 

 

 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΟΝ 
 

7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШ?ĲƓƣőШĬƨƖŔŰŊШůŔĬрċŉƣĲƖŰŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬ 

~ċƖŔċШőĲũĬШőĲƖШƓĲŰĬƨũƨůШŸƻĲƖШƣőĲШƽċƣĲƖШĬŸƽƚŔŰŊШĦőċƖƣШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖĲĬШƣőĲШĬĲƓƣőШŸŉШƣőĲШ
ƽċƣĲƖШĤĲũŸƽШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШΞаΡΟƓůШċŰĬШΟаΜΡƓů 

ÑőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШĬĲƓƣőШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШƖŔƚĲШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШċŰĬШ
ƓƨũƚċƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШĬŸůĲШőċĬШŔŰŔƣŔċũũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬЮШfƣШƣőĲŰШŉĲũũШƖċƓŔĬũǃШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШ
ƣőĲШƽċƣĲƖШőċĬШƚƣŸƓƓĲĬШƓƨũƚċƣŔŰŊШċũƣŸŊĲƣőĲƖЮ 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΟΞ 
 

~ŔĬрċŉƣĲƖŰŸŸŰШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШÂĲƖŔŸĬШċƣШ7ũċĦťĬŸƽŰШÅŔŰŊƚШтШũŔШ?ĲŰőċů 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШůŔĬрċŉƣĲƖŰŸŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШ ũŔШĦŸƨũĬŰќƣШĬŸƽƚĲШƣőĲШŊĲŸĬĲƣŔĦШƣƖŔċĬƚШŸƖШ
ƽċƣĲƖШũŔŰĲШƚƨƖŉċĦĲШƓċƣƣĲƖŰШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƽċƣĲƖШƻĲŔŰШƣőċƣШƚőĲШƽċƚШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċũƣőŸƨŊőШƚőĲШ
őċĬШƣőĲШƚĲŰƚĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽċƚШƚƣŔũũШċƕƨċƚƣċƣŔĦШĲŰĲƖŊǃШċƖŸƨŰĬЮШ 
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ΟΟ 
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ΟΠ 
 

 EìÉÑE ?ШÑE ~ 

 

 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΟΡ 
 

ÉŔċŰШìŔũƚŸŰШŸŰШƚŔƣĲШċƣШ ĲƽƚƣĲċĬШΦоΡоΞΣа 

 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΟΣ 
 

ÑőĲШxŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŰĲċƖШƣőĲШƽċƣĲƖŉċũũЮШìċƣĲƖŉċũũШŔƚШƣŸƓШĦĲŰƣƖĲа 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΟΤ 
 

ÑőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊШƽŔƣőШŰƨůĤĲƖĲĬШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚа 

 



ÉEÉÉf§ ШΞШì ÑEÅШE EÅ]fEÉШрШÅEÉÖxÑÉ 

ΟΥ 
 

ÑőĲШ ĲƽƚƣĲċĬШÑĲċůШůċƖťŔŰŊШŸƨƣШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШ7ũŔŰĬШÉƓƖŔŰŊЯШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽċƣĲƖШƻĲŔŰƚШ
ċŰĬШƣċťŔŰŊШƻċƖŔŸƨƚШƖĲċĬŔŰŊƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 












































